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MÉXICO

La corrupción como sistema vigente
Hablar de corrupción en México implica reconocer un fenómeno que atraviesa 
todos los niveles del Estado y de la vida cotidiana. No se trata únicamente de 
grandes escándalos políticos, sino de una red compleja que conecta prácticas 
aparentemente menores, como la extorsión policial, con sofisticados esque-
mas de desvío de recursos públicos y colusión entre élites políticas y económ-
icas.

Lejos de ser un problema del pasado, la corrupción en México sigue mani-
festándose de manera constante, como lo evidencian investigaciones perio-

CORRUPCIÓN EN 
MÉXICO

Busca está y más información en nuestra página web
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dísticas, informes de organizaciones civiles y datos 
oficiales recientes. La acumulación de casos docu-
mentados en los últimos años confirma que no se tra-
ta de hechos aislados, sino de un sistema persistente.

Un ejemplo contundente es el Anuario de la Cor-
rupción 2025, que documentó 51 casos relevantes en 
el primer año del gobierno de Claudia Sheinbaum, 
muchos de ellos vinculados tanto a administraciones 
actuales como pasadas, lo que refleja la continuidad 
del fenómeno más allá de los cambios políticos
Corrupción cotidiana: policías, ex-
torsión y abuso de poder
En su nivel más visible, la corrupción se manifiesta en 
la interacción directa entre ciudadanos y autorida-
des, particularmente en cuerpos policiales. La extor-
sión, el abuso de poder y los sobornos siguen siendo 
prácticas frecuentes. Datos recientes muestran que 
seis de cada diez personas han sido víctimas de cor-
rupción o extorsión policial, lo que revela la magnitud 
del problema en la vida diaria. Esta situación no solo 
afecta la percepción de seguridad, sino que también 
debilita la confianza en las instituciones encargadas 
de proteger a la ciudadanía.

Casos concretos ilustran esta realidad. En 2025, se 
reportó la detención de un excomandante de la po-
licía estatal en Chiapas, acusado de corrupción, ex-
torsión y desaparición forzada, evidenciando cómo 
estas prácticas pueden escalar hacia violaciones 
graves de derechos humanos. Asimismo, investiga-
ciones recientes han revelado que más de 550 poli-
cías en Chiapas fueron investigados por presuntos 
vínculos con el crimen organizado, lo que muestra la 
profundidad de la infiltración criminal en institucio-
nes de seguridad.

Estos casos demuestran que la corrupción en nive-
les bajos no es menor ni aislada: constituye el primer 
eslabón de una cadena que conecta con estructuras 
más amplias de ilegalidad.

Corrupción administrativa: redes 
locales y desvío de recursos
En el ámbito estatal y municipal, la corrupción suele 
manifestarse a través de desvío de recursos, contra-
tos irregulares y abuso de funciones. A diferencia de la 
corrupción cotidiana, estos casos implican estructu-
ras organizadas dentro de gobiernos locales. Por 
ejemplo, en Baja California se han presentado más 
de 50 denuncias por corrupción, con montos que su-
peran los 570 millones de pesos, reflejando la escala 
económica de estas prácticas. Este tipo de casos no 
solo implica pérdidas financieras, sino también el de-
terioro de servicios públicos esenciales.

En el Estado de México, investigaciones han llevado a 
que 187 servidores públicos fueran llamados a decla-
rar por presuntos actos de corrupción, evidenciando 
la extensión del problema dentro de administraciones 
locales. Además, en distintas entidades se han docu-
mentado prácticas como el nepotismo, el influyenti-
smo y la asignación de contratos a empresas vincu-
ladas con funcionarios. Estas dinámicas forman parte 
de lo que especialistas han identificado como cor-
rupción estructural, donde las redes de poder operan 
de manera sistemática.

En distintas entidades se han 
documentado prácticas como 
el nepotismo, el influyentismo 
y la asignación de contratos a 
empresas vinculadas con fun-
cionarios.

FUENTE: contralacorrupcion.mx
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El vínculo con el crimen organizado
Uno de los aspectos más preocupantes de la cor-
rupción en México es su relación cada vez más estre-
cha con el crimen organizado. En múltiples casos do-
cumentados, las instituciones públicas no solo son 
vulneradas por estas estructuras, sino que terminan 
integrándose —de forma directa o indirecta— a redes 
delictivas que operan con altos niveles de coordina-
ción.

Investigaciones periodísticas recientes han puesto 
especial atención en estados como Tabasco, donde 
se han documentado presuntas redes de tráfico de 
influencias, asignación de contratos a empresas vin-
culadas con actores políticos y posibles nexos entre 
autoridades locales y grupos crimina-
les. En estos casos, los esquemas de 
corrupción no se limitan al desvío de 
recursos, sino que abarcan la utili-
zación del aparato gubernamental 
para facilitar actividades ilícitas. Di-
versos reportes han señalado irre-
gularidades en la adjudicación de 
contratos públicos, particularmente 
en sectores estratégicos como infra-
estructura y servicios, donde empre-
sas con vínculos políticos han resul-
tado beneficiadas. Estas prácticas 
han generado sospechas sobre la 
existencia de redes que combinan 
intereses económicos y políticos, en 
un entorno donde la supervisión in-
stitucional es limitada.

A ello se suman denuncias sobre la 
posible infiltración de grupos delicti-
vos en corporaciones de seguridad y 
estructuras administrativas, lo que 
incrementa el riesgo de colusión. Au-
nque no todos los casos han deriva-
do en sentencias firmes, el volumen 
de señalamientos y la recurrencia de 
patrones similares han encendido 
alertas entre analistas y organismos 
de vigilancia.

Este fenómeno no es exclusivo de 
Tabasco, pero el estado se ha con-
vertido en un ejemplo ilustrativo de 
cómo la corrupción puede escalar 
hacia formas más complejas de ile-
galidad. La combinación de recursos 
públicos, intereses políticos y pre-
sencia del crimen organizado crea 
un entorno propicio para la conso-
lidación de redes híbridas, donde la 
legalidad y la ilegalidad coexisten.

En este contexto, la corrupción deja 
de ser únicamente un problema ad-
ministrativo para convertirse en un 
factor de riesgo para la gobernabili-
dad. La protección institucional que 
reciben ciertas organizaciones cri-
minales les permite ampliar su ca-
pacidad de operación, diversificar 
sus actividades y reducir el riesgo de 

persecución.
El resultado es una progresiva erosión del Estado de 

derecho. Cuando las autoridades encargadas de ha-
cer cumplir la ley están comprometidas por intereses 
ilícitos, la frontera entre autoridad y delincuencia se 
vuelve difusa. Esto no solo debilita la confianza ciuda-
dana, sino que también dificulta cualquier estrategia 
efectiva de seguridad.
Grandes redes de corrupción: el 
caso del “huachicol fiscal”
Más allá de los casos individuales, en los últimos años 
han emergido en México esquemas de corrupción de 
gran escala que operan mediante redes complejas, 
con conexiones tanto nacionales como internaciona-

FUENTE: elpais.com
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les. Uno de los ejemplos más representativos de esta 
nueva etapa es el llamado “huachicol fiscal”, con-
siderado por especialistas y reportes periodísticos 
como uno de los mecanismos de evasión y corrupción 
más costosos para el Estado mexicano.

A diferencia del huachicol tradicional, centrado en el 
robo físico de combustible mediante tomas clande-
stinas, el huachicol fiscal se basa en la manipulación 
de procesos legales de importación, comercializa-
ción y tributación de hidrocarburos. Es, en esencia, un 
esquema financiero y administrativo que aprovecha 
vacíos regulatorios, debilidades en los sistemas de 
control y, en muchos casos, la complicidad de funcio-
narios públicos.

El mecanismo suele operar de la siguiente mane-
ra: empresas importadoras declaran ante autorida-
des aduaneras que introducen productos distintos al 
combustible, como aceites, aditivos o incluso mate-
riales industriales, con el fin de pagar impuestos mu-
cho menores o evitar regulaciones más estrictas. Sin 
embargo, en la práctica, lo que realmente ingresa al 
país es gasolina o diésel.

Una vez dentro del territorio nacional, estos com-
bustibles son distribuidos y vendidos en el mercado 
formal o informal sin cumplir con las obligaciones fi-
scales correspondientes. Este proceso implica la par-
ticipación de múltiples actores: empresas fachada, 
intermediarios financieros, redes de transporte y, de 
manera crucial, funcionarios que permiten o facilitan 
la operación mediante omisiones, encubrimiento o 

corrupción directa.
Investigaciones recientes han señalado que este 

esquema no solo involucra a actores nacionales, sino 
también a redes internacionales que participan en la 
cadena de suministro. La triangulación de operacio-
nes, el uso de paraísos fiscales y la creación de em-
presas fantasma permiten ocultar el origen y destino 
de los recursos, dificultando su rastreo.

Las pérdidas económicas asociadas a este fenóm-
eno son de enorme magnitud. Estimaciones difundi-
das en medios como El Economista sitúan el impac-
to en más de 600 mil millones de pesos, una cifra que 
refleja tanto la evasión fiscal como el daño a las fi-
nanzas públicas.  Además del impacto económico, 
el huachicol fiscal tiene implicaciones en materia de 
seguridad y gobernabilidad. La operación de estas re-
des requiere protección institucional, lo que sugiere la 
existencia de complicidades dentro de distintas de-
pendencias gubernamentales, incluyendo aduanas, 
autoridades fiscales y organismos reguladores del 
sector energético.
Impunidad: el elemento que sostie-
ne el sistema
A pesar de la magnitud de los casos documentados, 
uno de los principales problemas sigue siendo la fal-
ta de sanciones efectivas. La impunidad no solo per-
mite que la corrupción continúe, sino que también la 
incentiva. De acuerdo con datos recientes, solo 7 de 
cada 100 casos de corrupción administrativa reciben 

La impunidad no solo 
permite que la corrup-
ción continúe, sino que 

también la incentiva.

IMPUNIDAD
FUENTE: eldespertador.com.mx



11
E L  N A R R A D O R  D E  M É X I C O  /  Mayo de dos mil  veint iseis

alguna sanción, lo que evidencia 
una profunda debilidad en el si-
stema de justicia más alarmante 
aún, de decenas de miles de ca-
sos abiertos, menos del 1% llegan 
a una sentencia, lo que confirma 
que la mayoría de los actos de 
corrupción quedan sin conse-
cuencias legales. 
Persistencia hi-
stórica: una 
práctica que se 
adapta al poder
La corrupción en México 
no puede entenderse ún-
icamente a partir de casos 
recientes. Su permanencia 
responde a una larga evo-
lución histórica en la que 
las prácticas ilegales han 
sabido adaptarse a distintos 
regímenes políticos. Desde 
estructuras clientelares hasta 
redes financieras sofisticadas, 
el fenómeno ha cambiado de for-
ma, pero no de fondo.

Durante el siglo XX, bajo la hege-
monía del Partido Revolucionario 
Institucional, se consolidó un mo-
delo en el que la corrupción ope-
raba como mecanismo de control 
político. Sin embargo, la alternan-
cia en el poder no implicó su de-
saparición, sino su transforma-
ción. Hoy, los casos documentados 
muestran que la corrupción ya no 
depende de un solo partido o grupo 
político, sino que se reproduce en 
distintos niveles y administracio-
nes.
Los grandes escánd-
alos que marcaron el 
presente
En las últimas décadas, México ha 
sido escenario de algunos de los 
casos de corrupción más relevan-
tes de América Latina, varios de los 
cuales siguen teniendo repercu-
siones en la actualidad. Uno de los 
más emblemáticos es el caso Ode-
brecht, que reveló una red interna-
cional de sobornos para obtener 
contratos públicos. En México, este 
escándalo involucró a altos fun-
cionarios de Petróleos Mexicanos, 
particularmente durante la admi-
nistración de Enrique Peña Nieto. A 
pesar de la magnitud del caso, los 

avan-
c e s 

ju-
d i -
c i a l e s 
han sido li-
mitados, lo que 
refuerza la perce-
pción de impunidad.

Otro caso clave es la llamada 
“Estafa Maestra”, un esquema do-
cumentado por investigaciones 
periodísticas en el que dependen-
cias federales desviaron miles de 
millones de pesos mediante uni-
versidades públicas y empresas 
fantasma. Este mecanismo evi-
denció el uso de estructuras le-
gales para encu-
brir operaciones 
ilícitas. Más re-
cientemente, el 
escándalo de Se-
guridad Alimen-
taria Mexica-
na (Segalmex), 
ocurrido duran-
te el gobierno de 
Andrés Manuel 
López Obrador, 
ha sido conside-
rado uno de los 
mayores casos 

d e 
c o r -

r u p c i ó n 
en la historia 

reciente del país. In-
vestigaciones periodísticas reve-
laron irregularidades por miles de 
millones de pesos en la compra y 
distribución de alimentos básicos.
Casos recientes (2024–
2026): continuidad 
bajo nuevas admini-

FUENTE: laizquierdadiario.mx

Bajo la hegemonía del Par-
tido Revolucionario Institu-
cional, se consolidó un mo-
delo en el que la corrupción 
operaba como mecanismo 
de control político.
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straciones
Uno de los casos más relevantes es el del exgoberna-
dor de Baja California, Jaime Bonilla, quien fue vin-
culado a proceso por presuntos actos de corrupción 
relacionados con un contrato irregular de energía 
(Next Energy). Este caso ha sido ampliamente cu-
bierto por medios nacionales, destacando posibles 
irregularidades en la asignación de recursos públic-
os y compromisos financieros del estado. Asimismo, 
investigaciones periodísticas en 2025 documentaron 
presuntas redes de corrupción en gobiernos estata-
les, particularmente en Tabasco, donde se señalaron 
contratos otorgados a empresas vinculadas con ac-
tores políticos, así como posibles conflictos de interés.

En paralelo, el Anuario de la Corrupción 2025 reportó 
decenas de casos que involucran tanto a funcionarios 
en activo como a exservidores públicos, lo que confir-
ma la continuidad del fenómeno más allá de los cam-
bios de administración.
Instituciones bajo presión: tran-
sparencia en disputa
El combate a la corrupción en México ha estado acom-
pañado por la creación de instituciones orientadas a 
garantizar la transparencia y la rendición de cuentas. 
Sin embargo, su efectividad ha sido cuestionada en 
años recientes. El Instituto Nacional de Transparen-
cia, Acceso a la Información y Protección de Datos 
Personales, por ejemplo, ha jugado un papel clave en 
la exposición de casos de corrupción mediante el ac-
ceso a información pública. No obstante, también ha 
enfrentado presiones políticas y propuestas de refor-
ma que podrían limitar su autonomía.
Impacto social: desconfianza insti-
tucional y desigualdad
Encuestas recientes del Instituto Nacional de Estadís-
tica y Geografía, particularmente a través de instru-
mentos como la ENCIG, muestran que una gran parte 
de la población considera la corrupción como uno de 
los principales problemas del país, por encima incluso 
de temas como el desempleo. Además, los datos indi-
can que millones de mexicanos han tenido contacto 

directo con actos de corrupción al realizar trámites 
o interactuar con autoridades. Esta experiencia coti-
diana refuerza la idea de que el sistema funciona de 
manera desigual.
Derechos humanos: cuando la cor-
rupción se vuelve violencia
De acuerdo con la Oficina del Alto Comisionado de las 
Naciones Unidas para los Derechos Humanos, la cor-
rupción facilita la impunidad en casos de violaciones 
graves, como desapariciones forzadas, ejecuciones 
extrajudiciales y tortura. 

FUENTE: LINKEDIN (El Ceo)

FUENTE: imco.org.mx
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¿Qué se puede hacer? Límites y po-
sibilidades reales
El combate a la corrupción en México enfrenta de-
safíos estructurales que van más allá de la creación 
de leyes o instituciones. Si bien existen herramientas 
legales, su aplicación efectiva sigue siendo limitada.

Entre las medidas que han mostrado cierto poten-
cial se encuentran: la digitalización de trámites para 
reducir la discrecionalidad, el fortalecimiento de au-
ditorías independientes, la protección a denuncian-
tes y periodistas y la cooperación internacional en 
casos de corrupción transnacional No obstante, el 
factor clave sigue siendo la voluntad política. Sin un 
compromiso real para sancionar a los responsables 
—independientemente de su posición—, cualquier 
estrategia anticorrupción corre el riesgo de quedarse 
en el discurso.
Un sistema que resiste al cambio
El análisis de la corrupción en México, desde sus ma-
nifestaciones cotidianas hasta los grandes escánd-
alos documentados en años recientes, permite con-
cluir que se trata de un fenómeno profundamente 
estructural. Los casos recientes, desde redes policia-
les hasta esquemas multimillonarios como el huachi-
col fiscal, evidencian una constante: la capacidad de 
la corrupción para adaptarse y persistir. A pesar de 
los cambios de gobierno, las reformas institucionales 
y el discurso político, los patrones fundamentales se 
mantienen. La corrupción sigue operando como un si-
stema que conecta intereses, protege redes y repro-
duce desigualdades.

El reto para México no es solo combatir casos indivi-
duales, sino transformar las condiciones que permi-
ten su existencia: la impunidad, la opacidad y la de-
bilidad institucional. Sin estos cambios, la corrupción 
continuará siendo no solo un problema del presente, 
sino una de las principales amenazas para el futuro 
del país.

La corrupción sigue 
operando como un 

sistema que co-
necta intereses, 

protege redes y re-
produce desigual-

dades.

El reto para México no es 
solo combatir casos indivi-
duales, sino transformar las 
condiciones que permiten 
su existencia.
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INTERNACIONAL

Busca está y más información en nuestra página web

PODER, IMPUNIDAD Y LA 
MAYOR RED DE ABUSO 
SEXUAL DE LAS ÉLITES 

CONTEMPORÁNEAS

ANA GARCÍA JÁUREGUI

El caso de Jeffrey Epstein se ha con-
solidado como uno de los escánd-
alos más complejos, perturbadores 
y reveladores del siglo XXI. Más allá 
de tratarse de un individuo acusado 

de delitos sexuales, el expediente ha expue-
sto una vasta red de relaciones entre figuras 
políticas, empresariales, académicas y cul-
turales de alcance global, así como profun-
das fallas institucionales en sistemas judi-
ciales y penitenciarios.

Desde sus primeras acusaciones formales 
en 2005 hasta la publicación masiva de do-
cumentos desclasificados entre 2025 y 2026 
por el Departamento de Justicia de Estados 
Unidos (DOJ), el caso ha evolucionado hacia 
una radiografía del poder contemporáneo: 
cómo opera, cómo se protege y, en ocasio-
nes, cómo evade la rendición de cuentas.
Ascenso y construcción de 
poder (1970–2005)
Jeffrey Epstein nació en 1953 en Brooklyn, 
Nueva York. Sin contar con una formación 
académica destacada, no concluyó sus 
estudios universitarios, logró insertarse en 
el mundo financiero a finales de los años 
setenta. Su ascenso estuvo vinculado a su 
habilidad para relacionarse con figuras in-
fluyentes, así como a una opacidad casi to-
tal sobre el origen de su fortuna. Durante las 
décadas de 1980 y 1990, Epstein consolidó 
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EL CASO EPSTEIN
su red de contactos. Entre las figu-
ras con las que mantuvo relación 
se encuentran el expresidente Bill 
Clinton, el empresario Donald Tru-
mp, el príncipe Andrew Mountbat-
ten-Windsor, así como persona-
lidades del ámbito cultural como 
Michael Jackson y Mck Jagger.
Las primeras denun-
cias y el controvertido 
acuerdo de 2008
Las primeras investigaciones for-
males contra Jeffrey Epstein se re-
montan a marzo de 2005 en Palm 
Beach, Florida, cuando los padres 
de una menor denunciaron ante la 
policía que su hija había sido re-
clutada El caso de Jeffrey Epstein 
se ha consolidado como uno de los 
escándalos más complejos, per-
turbadores y reveladores del siglo 
XXI. Más allá de tratarse de un indi-
viduo acusado de delitos sexuales, 
el expediente ha expuesto una va-
sta red de relaciones entre figuras 
políticas, empresariales, académ-
icas y culturales de alcance global, 
así como profundas fallas institu-
cionales en sistemas judiciales y 
penitenciarios.

Desde sus primeras acusaciones 
formales en 2005 hasta la publi-
cación masiva de documentos de-
sclasificados entre 2025 y 2026 por 



18
E L  N A R R A D O R  D E  M É X I C O  /  Mayo de dos mil  veint iseis

el Departamento de Justicia de Esta-
dos Unidos (DOJ), el caso ha evolucio-
nado hacia una radiografía del poder 
contemporáneo: cómo opera, cómo se 
protege y, en ocasiones, cómo evade la 
rendición de cuentas.
Ascenso y construcción 
de poder (1970–2005)
Jeffrey Epstein nació en 1953 en Bro-
oklyn, Nueva York. Sin contar con una 
formación académica destacada, no 
concluyó sus estudios universitarios, 
logró insertarse en el mundo financiero 
a finales de los años setenta. Su ascen-
so estuvo vinculado a su habilidad para 
relacionarse con figuras influyentes, 
así como a una opacidad casi total so-

bre el origen de su fortuna. Durante las 
décadas de 1980 y 1990, Epstein con-
solidó su red de contactos. Entre las fi-
guras con las que mantuvo relación se 
encuentran el expresidente Bill Clinton, 
el empresario Donald Trump, el prínc-
ipe Andrew Mountbatten-Windsor, así 
como personalidades del ámbito cultu-
ral como Michael Jackson y Mck Jagger.
Las primeras denuncias 
y el controvertido 
acuerdo de 2008
Las primeras inve-
stigaciones for-
males contra 
J e f f r e y 

Epstein 
se remon-

tan a marzo de 
2005 en Palm Bea-

ch, Florida, cuando los 
padres de una menor de-

nunciaron ante la policía que 
su hija había sido reclutada para 

ofrecer “masajes” en la residencia del 
financiero. A partir de esta denuncia 
inicial, la policía local identificó un pa-
trón que involucraba a decenas de ado-
lescentes, muchas de ellas en situación 
de vulnerabilidad económica, quienes 

eran captadas me-
diante incentivos mo-

netarios para atraer a otras 
víctimas en un esquema pirami-

dal de explotación.
Para 2006, el Departamento de Policía 

de Palm Beach había reunido eviden-
cia suficiente para recomendar múlt-
iples cargos graves, incluyendo abu-
so sexual de menores. Sin embargo, el 
curso del caso cambió cuando la inve-
stigación pasó al ámbito federal. En ese 
contexto, el equipo legal de Epstein, in-
tegrado por abogados de alto perfil, ini-
ció una estrategia de negociación con 
la Fiscalía del Distrito Sur de Florida.

El resultado fue el denominado 
“non-prosecution agreement” firmado 
en 2007 y ejecutado en 2008, un acuer-
do de no enjuiciamiento que evitó que 
Epstein enfrentara cargos federales por 

FUENTE: elpais.com
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tráfico sexual. A cambio, se declaró culpable ún-
icamente de delitos estatales menores rela-

cionados con la prostitución, lo que derivó en 
una sentencia de 18 meses de prisión, de los 
cuales cumplió aproximadamente 13 me-
ses en una cárcel del condado. 

Este acuerdo ha sido considerado uno de 
los más controvertidos en la historia ju-
dicial reciente de Estados Unidos. No solo 
redujo significativamente la gravedad de 
los cargos, sino que incluyó una cláusula 

de inmunidad para posibles co-conspira-
dores no identificados, lo que limitó futuras 

investigaciones sobre la red de contactos de 
Epstein. Además, durante su encarcelamien-

to, Epstein recibió un trato excepcionalmente 
favorable. Fue autorizado a salir de prisión hasta 

12 horas al día, seis días a la semana, bajo un pro-
grama de “libertad laboral”, lo que le permitió conti-
nuar operando desde su oficina privada. Estas condi-
ciones contrastaron fuertemente con el trato habitual 
a personas condenadas por delitos similares.

Otro aspecto ampliamente criticado fue la falta 
de notificación a las víctimas sobre los términos del 
acuerdo, lo cual podría haber violado la Ley de De-
rechos de las Víctimas de Delitos en Estados Unidos. 
Este elemento fue posteriormente objeto de litigios 
y revisiones judiciales. El entonces fiscal federal que 
supervisó el acuerdo, Alexander Acosta, defendió en 
su momento la decisión como una estrategia prag-
mática ante posibles debilidades procesales. No ob-
stante, años más tarde, cuando ocupaba el cargo de 
secretario de Trabajo en la administración de Donald 
Trump, enfrentó una intensa presión política y me-

diática que culminó en su renuncia en julio de 2019, 
tras la reapertura del caso y la difusión de nuevos de-
talles sobre el acuerdo.
Reapertura del caso y arresto en 
2019
Más de una década después del acuerdo de 2008, el 
caso de Jeffrey Epstein fue reactivado en un contex-
to distinto, marcado por una mayor atención pública 
hacia los delitos sexuales y el abuso de poder. En no-
viembre de 2018, una investigación periodística del 
Miami Herald reveló nuevas evidencias, testimonios 
ignorados y posibles irregularidades en el acuerdo 
original, lo que impulsó a fiscales federales en Nueva 
York a reexaminar el caso.

El 6 de julio de 2019, Epstein fue arrestado en el aero-
puerto de Teterboro, Nueva Jersey, tras arribar desde 
París en su jet privado. Al día siguiente, la Fiscalía del 
Distrito Sur de Nueva York presentó cargos formales 
por tráfico sexual de menores y conspiración para 
el tráfico sexual, relacionados con hechos ocurridos 
entre 2002 y 2005 en sus residencias de Manhattan y 
Palm Beach.

La acusación federal describía una operación 
estructurada y sistemática. Según los fiscales, Epstein 
utilizaba a jóvenes reclutadoras, algunas de ellas 
también víctimas, para atraer a menores, quienes 
eran trasladadas a sus propiedades bajo engaños o 
promesas económicas. Una vez dentro, eran someti-
das a abusos en un entorno cuidadosamente contro-
lado.

Las investigaciones también ampliaron el alcance 
geográfico del caso, incluyendo propiedades como su 
mansión en Nueva York, su residencia en Florida, su 
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rancho en Nuevo México y su isla privada en las Islas 
Vírgenes, conocida como Little Saint James, la cual fue 
señalada por múltiples testigos como un punto clave 
de actividades ilícitas. Testimonios de víctimas como 
Maria Farmer resultaron fundamentales para recon-
struir la cronología de los hechos. Farmer, quien había 
denunciado a Epstein desde la década de 1990, aportó 
información sobre los mecanismos de control, intimi-
dación y encubrimiento, así como sobre la participa-
ción de su círculo cercano, incluida Ghislaine Maxwell.

El arresto de 2019 también tuvo un efecto dominó en 
el ámbito político y social. Reavivó el escrutinio sobre 
figuras públicas vinculadas a Epstein y generó nuevas 
demandas civiles por parte de víctimas. Asimismo, 
abrió la puerta a investigaciones más amplias sobre 
posibles redes de complicidad.

A diferencia del proceso de 2008, en esta ocasión 
los fiscales adoptaron una postura más agresiva, re-
spaldada por un mayor volumen de evidencia docu-
mental y testimonial. Sin embargo, el proceso judicial 
quedó inconcluso tras la muerte de Epstein en agosto 
de 2019, lo que dejó abiertas numerosas interrogantes 

sobre el alcance total de sus actividades y la respon-
sabilidad de otros posibles involucrados.
La muerte de Epstein y las irregula-
ridades en el MCC (2019)
El 10 de agosto de 2019, Epstein fue encontrado muer-
to en su celda del Metropolitan Correctional Center 
(MCC) en Nueva York. La versión oficial determinó 
suicidio por ahorcamiento. Sin embargo, múltiples ir-
regularidades alimentaron teorías de encubrimiento: 
fallas en las cámaras de seguridad, guardias que no 
realizaron rondas adecuadas, registros incompletos 
y posible destrucción de evidencia. Investigaciones 
del FBI, el DOJ y la Oficina del Inspector General docu-
mentaron inconsistencias en el manejo del caso, au-
nque no se concluyó oficialmente una conspiración 
criminal.
El papel de Ghislaine Maxwell
Tras la muerte de Jeffrey Epstein en agosto de 2019, 
la atención pública, mediática y judicial se concentró 
en su colaboradora más cercana, Ghislaine Maxwell, 

FUENTE: newsx.com
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considerada durante años una figura clave dentro 
de la estructura operativa que permitió el funciona-
miento y la permanencia de la red de abuso. Hija del 
magnate británico Robert Maxwell, Ghislaine Maxwell 
contaba con una sólida inserción en círculos sociales 
de alto nivel tanto en Europa como en Estados Unidos. 
Su relación con Epstein se consolidó en la década de 
1990, y con el paso del tiempo asumió un papel cen-
tral no solo en la administración de sus propiedades, 
sino también en la construcción de su entorno social, 
facilitando el acceso a élites políticas, empresariales 
y culturales.

Maxwell fue arrestada el 2 de julio de 2020 en New 
Hampshire por el FBI, tras permanecer durante meses 
fuera del escrutinio público. La acusación formal pre-
sentada por la Fiscalía del Distrito Sur de Nueva York 
incluyó cargos por conspiración para el tráfico sexual 
de menores, transporte de menores con fines ilícitos 
y perjurio. Según los fiscales, Maxwell no solo tenía 
conocimiento de las actividades de Epstein, sino que 
participó activamente en el reclutamiento, manipu-
lación y abuso de víctimas, principalmente entre 1994 
y 2004.

Durante el juicio, que inició en noviembre de 2021, 
múltiples testigos ofrecieron declaraciones detal-
ladas sobre el papel que Maxwell desempeñaba en 
el proceso de captación. Las víctimas describieron 
cómo ella generaba un ambiente de aparente con-
fianza, actuando como intermediaria que normali-
zaba conductas inapropiadas y reducía las barreras 
psicológicas de las menores. En varios testimonios, se 
le señaló como la persona que introducía a las víctim-
as en dinámicas de abuso, además de participar di-
rectamente en algunos de los hechos.

El jurado la declaró culpable en diciembre de 2021 de 
cinco de los seis cargos imputados. En junio de 2022, 
fue sentenciada a 20 años de prisión, además de una 
multa económica, consolidándose como la única per-
sona condenada directamente en relación con la red 
de Epstein a nivel federal tras su muerte.

El proceso judicial contra Maxwell aportó informa-
ción adicional sobre el funcionamiento interno de la 
red. Se reveló, por ejemplo, la utilización de residen-
cias de lujo como espacios controlados donde se lle-
vaban a cabo los abusos, así como la implementación 
de mecanismos de reclutamiento en cadena, en los 
que las propias víctimas eran incentivadas a atraer 
a otras jóvenes. Asimismo, el juicio evidenció cómo la 
cercanía con figuras influyentes funcionaba como un 
elemento de legitimación, generando un entorno en 
el que las víctimas percibían menor riesgo de denun-
ciar.

Otro elemento relevante fue la documentación pre-
sentada durante el proceso, que incluyó agendas, 
registros de vuelos y comunicaciones que ayudaron 
a reconstruir parcialmente la red de contactos de 
Epstein. No obstante, al igual que en otros momentos 
del caso, la aparición de nombres en estos registros 
no implicó automáticamente responsabilidad penal.

En los años posteriores a su condena, Maxwell ha 
mantenido una estrategia legal orientada a reducir 
su sentencia. Sus abogados han presentado apela-
ciones argumentando irregularidades procesales, 

incluyendo la supuesta falta de imparcialidad de al-
gunos miembros del jurado. Paralelamente, ha bu-
scado explorar vías de cooperación con autoridades, 
en un contexto donde persiste la presión pública por 
obtener mayor claridad sobre la red de relaciones de 
Epstein.

De acuerdo con diversos reportes, Maxwell ha consi-
derado proporcionar información a cambio de bene-
ficios legales, lo que ha reavivado el interés en la po-
sibilidad de que su testimonio contribuya a esclarecer 
aspectos aún desconocidos del caso. Sin embargo, 
en comparecencias y procedimientos relacionados, 
también ha invocado la Quinta Enmienda de la Con-
stitución de Estados Unidos, que le permite no autoin-
criminarse, lo que refleja una estrategia ambivalente 
entre la defensa legal y una eventual cooperación.

Su figura continúa siendo central en el análisis del 
caso, no solo por su participación directa, sino porque 
representa el eslabón más cercano entre Epstein y su 
entorno social más amplio. Para muchas víctimas, el 
proceso contra Maxwell ha sido un paso importan-
te hacia el reconocimiento judicial de los abusos; no 
obstante, persiste la percepción de que aún quedan 
aspectos fundamentales sin esclarecer y posibles re-
sponsabilidades sin determinar.

En este sentido, el papel de Ghislaine Maxwell no solo 
ha sido clave para entender la mecánica operativa de 
la red, sino también para dimensionar la complejidad 
de un caso que, más allá de sus implicaciones pe-
nales, sigue planteando interrogantes sobre poder, 
complicidad y acceso a la justicia.
La desclasificación masiva de do-
cumentos (2025–2026)
Entre 2025 y 2026, el Departamento de Justicia de Esta-
dos Unidos (DOJ) emprendió uno de los procesos de 
transparencia más amplios en la historia reciente del 
sistema judicial estadounidense al liberar millones de 
páginas de documentos relacionados con el caso de 
Jeffrey Epstein. Esta desclasificación respondió tan-
to a solicitudes legales basadas en la Ley de Libertad 
de Información como a una creciente presión pública, 
política y mediática para esclarecer el alcance real de 
la red y las posibles responsabilidades aún no deter-
minadas.

Maxwell fue arrestada el 
2 de julio de 2020 en New 
Hampshire por el FBI, tras 
permanecer durante meses 
fuera del escrutinio público.
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Los documentos evi-
denciaron movimientos 
constantes entre Esta-
dos Unidos, Europa, el 
Caribe y otras regiones.

El material divulgado incluyó una vasta diversidad 
de fuentes documentales: correos electrónicos per-
sonales y corporativos, registros de vuelos del avión 
privado de Epstein, conocido mediáticamente como 
el “Lolita Express”, agendas telefónicas, fotografías, 
grabaciones en video, documentos financieros, así 
como transcripciones de declaraciones juradas y te-
stimonios judiciales recabados a lo largo de más de 
dos décadas.

Uno de los aspectos más relevantes de esta publi-
cación fue la confirmación de la dimensión transna-
cional de las actividades de Epstein. Los documentos 
evidenciaron movimientos constantes entre Estados 
Unidos, Europa, el Caribe y otras regiones, así como la 
utilización de múltiples jurisdicciones para operar con 
relativa discreción. Países como Reino Unido, Francia, 
España, Brasil y territorios insulares del Caribe apare-
cieron recurrentemente en registros de viajes, comu-
nicaciones o testimonios, lo que reforzó la hipótesis de 
una red con alcance global.
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Otro elemento de gran impacto fue la visibiliza-
ción de la amplitud del círculo social de Epstein. 
Los documentos incluyeron referencias a más de 
un centenar de personas influyentes en distintos 
ámbitos: político, empresarial, académico y cul-
tural, que en algún momento tuvieron contacto, 
comunicación o coincidencia en espacios con el 
financiero. Entre los nombres que reaparecieron 
en distintos registros se encuentran el empresa-
rio Bill Gates y el magnate tecnológico Elon Musk, 
además de otras figuras públicas previamente 
mencionadas en distintas etapas del caso.
Impacto internacional y conse-
cuencias políticas
El caso de Jeffrey Epstein trascendió rápidamente 
el ámbito judicial estadounidense para convertir-
se en un fenómeno de alcance global, con reper-
cusiones políticas, diplomáticas e institucionales 
en diversos países. La naturaleza transnacional 
de sus actividades, sumada a la amplitud de su 
red de contactos, provocó que gobiernos, casas 
reales, empresas y organismos internacionales 
se vieran obligados a responder, en distintos gra-
dos, a señalamientos, investigaciones o presiones 
públicas.

Uno de los casos más emblemáticos se produjo 
en Reino Unido, donde el príncipe Andrew Moun-
tbatten-Windsor fue vinculado al entorno de 
Epstein a través de testimonios y registros docu-
mentales. En 2019, tras una polémica entrevista 
con la BBC en la que intentó explicar su relación 
con el financiero, el príncipe anunció su retiro de 
la vida pública. Posteriormente, enfrentó una de-
manda civil en Estados Unidos que fue resuelta en 
2022 mediante un acuerdo extrajudicial, sin admi-
sión de culpabilidad. No obstante, el costo institu-
cional fue significativo: perdió títulos honoríficos, 
funciones oficiales y respaldo público, afectando 
la imagen de la monarquía británica.

En Europa continental, el impacto ha sido más 
fragmentado pero igualmente relevante. Diver-
sas investigaciones periodísticas y judiciales han 
señalado la posible existencia de contactos en-
tre Epstein y empresarios, banqueros y figuras 
políticas en países como Francia, España y Ale-
mania. Aunque en muchos casos no se han deri-
vado cargos formales, sí se han abierto líneas de 
investigación relacionadas con financiamiento, 
tráfico de personas y posibles redes de interme-
diación. En paralelo, algunas instituciones aca-
démicas europeas han revisado donaciones y 
vínculos previos con Epstein, en un intento por de-
slindarse de su legado.

En América Latina, el caso ha tenido un impacto 
más difuso, pero no por ello menor. Documentos 
desclasificados y reportajes han señalado viajes, 
reuniones y posibles contactos de Epstein y su 
círculo en países como Brasil, Argentina, Colom-
bia y México. Sin embargo, gran parte de esta in-
formación permanece en el terreno de lo no veri-
ficado o en fases preliminares de investigación, lo FUENTE: nytimes.com

FUENTE: france24.com
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que ha generado un riesgo constante de especulación 
y uso político de menciones sin sustento judicial. 

Más allá de casos individuales, el impacto político 
se ha manifestado en una serie de consecuencias 
institucionales: renuncias de funcionarios, investi-
gaciones internas en organismos gubernamentales, 
revisiones de protocolos de seguridad y cooperación 
internacional, así como un escrutinio más riguro-
so sobre la relación entre poder económico y poder 
político. En Estados Unidos, por ejemplo, la presión de-
rivada del caso contribuyó a la renuncia de Alexander 
Acosta en 2019, mientras que en otros países se han 
registrado dimisiones en niveles menos visibles pero 
igualmente significativos.

El papel de las élites y el análisis so-
ciológico
El caso Epstein ha sido objeto de múltiples interpreta-
ciones desde el ámbito académico, particularmente 
en disciplinas como la sociología, la ciencia política y 
los estudios sobre élites. Entre las voces más influyen-
tes se encuentra la socióloga Eva Illouz, quien ha plan-
teado que el caso no debe entenderse únicamente 
como la desviación de un individuo, sino como un 
fenómeno estructural que revela el funcionamiento 
interno de las élites globales contemporáneas.

Desde esta perspectiva, Jeffrey Epstein operaba 
como un “nodo” dentro de una red de capital social 
altamente sofisticada. Su poder no derivaba exclu-
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sivamente de su riqueza cuyo origen, en muchos 
aspectos, permanecía opaco, sino de su capacidad 
para conectar a individuos influyentes entre sí, facili-
tando intercambios simbólicos y materiales en espa-
cios exclusivos. En este sentido, su figura funcionaba 
como un intermediario que generaba valor social a 
través de la proximidad, la discreción y el acceso.
Un caso abierto en la memoria co-
lectiva
A más de una década de su muerte, el caso de Jeffrey 
Epstein continúa generando preguntas fundamenta-
les sobre poder, justicia e impunidad. Si bien se han 
logrado avances significativos, como la condena de 
Ghislaine Maxwell y la desclasificación de documen-

tos, persisten dudas sobre el alcance total de la red y 
la responsabilidad de otros actores.

Más allá de los procesos judiciales, el caso Epstein ha 
dejado una huella profunda en la percepción pública 
de las élites globales, evidenciando la necesidad de 
mayor transparencia, rendición de cuentas y protec-
ción a las víctimas. En última instancia, no se trata 
únicamente de esclarecer el pasado, sino de evitar 
que estructuras similares continúen operando en el 
futuro.
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OPINIÓN

La fábrica de coches de Xiaomi inclu-
so se ha convertido en una atracción 
turística donde los tickets para visi-
tarla se agotan muy rápido. Imagine-
mos una fábrica donde robots zum-

ban sin parar ensamblando autos eléctricos 
en segundos. Obviamente, esto no ocurre 
solo en China, ni mucho menos solo en Xia-
omi. Pero China está llevando sus fábricas a 
un nivel donde los estadounidenses y euro-
peos sólo aspiran a llegar. Estamos hablando 
de la cuarta Revolución Industrial en acción, 
con ayuda de la inteligencia artificial, don-
de las máquinas no sólo aceleran la produc-
ción, sino que la hacen más barata y precisa 
en este panorama. China no es sólo un juga-
dor más, es el líder indiscutible. En el 2024, 
en China se instalaron 295,000 robots indu-
striales nuevos, lo que representa el 54% del 
total global, el 54% del total global. Esta ola 
de automatización en China es lo que hace 

LA BESTIA NEGRA 
DE ESTADOS 
UNIDOS DE 

AMERICA ES 
“CHINA”
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XIaomi produce un coche cada 76 segundos 
con este impactante titular. Muchos me-
dios de comunicación explicaban hace unos 
meses la automatización en la producción 
de coches en China, en este caso de Xiaomi, 
una empresa que se está ganando, una em-
presa que se está ganando un puesto en el 
mercado mundial de coches eléctricos.
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que los coches chinos sean más baratos y mucho más 
competitivos. ¿De qué manera otras potencias indu-
striales pueden igualar a China? Exacto, logrando una 
mejora en la automatización. ¿Pero saben qué hacen? 
Exacto, introducen aranceles para encarecer los pro-
ductos chinos y que estos no se adueñen del mercado. 
Por eso se dice que la automatización está llamada a 
redibujar mapas geopolíticos. Y de momento, China 
lleva la delantera. 
Ya no hablamos de mano de obra 
barata
Se trata de un dominio respaldado por tecnología 
avanzada, un altísimo volumen de producción y una 
planificación adecuada, a lo que se suma el apoyo 
estatal, la masiva y estratégica adopción de robots 
industriales en las fábricas chinas no sólo está refor-
mando su producción interna, sino que está afectan-
do la competitividad global al abaratar los costos, 
redefiniendo las cadenas globales de suministro, las 
relaciones comerciales y las estructuras de poder 
económico, afectando especialmente a sectores de 
alto valor agregado como los vehículos eléctricos e 
inyectando una inmensa presión tanto en economías 
desarrolladas como en economías emergentes. 

Esta oleada de automatización sin precedentes… 
representa un cambio fundamental en cómo com-
piten las naciones en materia económica, las flotas 
robóticas van a determinar. ¿Qué naciones prospe-
ran en la manufactura avanzada? ¿Cuáles se vuelven 
tecnológicamente dependientes y cuáles se arrie-
sgan a la irrelevancia industrial?. Mientras China va 
la cabeza en esta Revolución Industrial, Alemania se 
encuentra golpeada por los altos costos energéticos 
debido a las sanciones anti rusas. Al tiempo que sus 
fábricas se trasladan a Estados Unidos por la energía 
más barata y los subsidios del Tío Sam, lo que ya está 
acelerando la desindustrialización europea. 

“El modelo chino de fabricación con automatización 
ha dado varios saltos cualitativos. Y cuantitativos en 

los últimos años, provocando pánico entre jerarcas 
industriales de diverso ámbito tanto en Europa como 

en Estados Unidos”.
Los chinos, al implantar cientos de miles de robots, 

no están pensando en el margen y beneficios como se 
hace en Occidente. Ellos quieren adelantarse para re-
solver de un plumazo. Uno de los grandes problemas 
de los gigantes asiáticos, la crisis de natalidad y mano 
de obra joven. Ellos no quieren esperar a que sea tarde, 
como en Europa, donde ya deben importar inmigran-
tes para que hagan trabajos que ellos no quieren ha-
cer, mientras sus líderes políticos ven cómo gastarse 
el dinero en forma de deuda. En guerras y en conflictos 
ajenos.
La Nueva Revolución Industrial
No es sólo un concepto abstracto, es la fuerza que 
transforma fábricas en ecosistemas inteligentes im-
pulsados por robots que trabajan sin descanso, la 
automatización industrial con sus brazos mecánic-
os precisos y sistemas de inteligencia artificial que 
optimizan cada paso, no sólo acelera la producción. 
Sino que redefine la competitividad global. Países que 
abrazan esta ola no sólo fabrican más rápido y más 
barato, sino que construyen fortalezas estratégicas 
que alteran el equilibrio de poder global. 

Países que abrazan esta ola no 
sólo fabrican más rápido y más 
barato, sino que construyen 
fortalezas estratégicazs que 
alteran el equilibrio de poder 
global.

FUENTE: motor.elpais.com
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Para que visualicen la magnitud y el contexto de 
esta transformación, entremos de lleno a los datos de 
impacto compartidos por la Federación Internacional 
de Robótica. Que son contundentes al asegurar que el 
impulso de la automatización de China ha alcanzado 
una escala sin precedentes, creando una brecha que 
a las economías occidentales y emergentes les resul-
tará muy difícil alcanzar. En el 2024, China representó 
por sí solo un asombroso 54% de los despliegues glo-
bales. De robots industriales, superando a gigantes 
industriales como Alemania y Japón. Es decir, más de 
la mitad de los robots industriales del mundo se en-
cuentran ahora en China. 

China, al producir cerca del 30% de los bienes globa-
les, entiende que la robótica es su mayor aliada. Pues 
un robot reduce errores humanos en 
un 90% y opera 24 horas al día y 7 días 
a la semana sin vacaciones, ni segu-
ro médico, lo que al final reduce los 
costos unitarios del producto final en 
un 20, 30%. Ahora entienden por qué, 
por ejemplo, los futuristas coches 
chinos son más baratos. Las implica-
ciones geopolíticas son profundas. 
Al automatizar a este ritmo, China no 
sólo mejora la eficiencia, lo que hace 
excepcionalmente difícil para otras 
naciones competir en costo, sino que 
mejora también la calidad y la velo-
cidad de entrega en la primera mi-
tad del 2025, las instalaciones chinas 
Incrementaron su productividad un 
16% y esta productividad sólo irá cre-
ciendo. Y ojo con estos otros datos de 
impacto, el 31% de los robots insta-
lados a nivel global en el 2024 vinie-
ron de marcas chinas. Esto, amigo, 
cierra el círculo. Pues China no solo 
instala más robots. Sino que fabrica 
más. Como ven, China no sólo está 
transformando su economía, sino 
que también está dejando muy atrás 
a sus competidores globales. 

Los vehículos eléctricos son un 
punto focal para los robots indu-
striales, con empresas como BYD o 
Xiaomi aprovechando la automati-
zación para mejorar sus márgenes. 
La planta de Vigo Edith en Siam, ciu-
dad famosa por sus guerreros de ter-
racota, opera con aproximadamen-
te un 93% de autonomía utilizando 
robots impulsados por inteligencia 
artificial, vehículos automatizados 
y almacenamiento inteligente para 
optimizar la producción. Análisis in-
terno sugieren que vivo Heidi produ-
ce modelos similares al model 3 de 
Tesla. A un 15% menos de costo que 
la planta de Shanghái de Elon Musck, 
Vigo Aidid si la empresa China de la 
que hace una década y Elon MUCK se 
burlaba por sus feos coches eléctric-

os, en la actualidad controla casi todos los aspectos 
de su cadena de producción, desde semiconductores 
y paquetes de baterías. Hasta la línea de ensamblaje 
final. Y es esto básicamente lo que hace que los autos 
de esta marca sean baratos y competitivos, y no por-
que el Gobierno chino haga también recordemos que 
dumping es esa práctica comercial donde se expor-
ta un producto a un precio inferior a su valor normal 
o coste de producción. A Menudo para ganar cuota 
de mercado de forma desleal. Y lo repito porque es 
un punto clave, Europa y Estados Unidos, en lugar de 
mejorar su producción para abaratar los costos, in-
troducen aranceles a productos chinos para encare-
cerlos de manera artificial. Y como siempre, los perju-
dicados son los consumidores finales. Como ustedes 

FUENTE: aristeguinoticias.com
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o como yo. 
Y mientras en la Unión Europea y Estados Unidos im-

ponen altísimos aranceles para los autos chinos, los 
líderes de las industrias occidentales ya reconocen 
abiertamente la brecha competitiva. Jim Farley, di-
rector Ejecutivo de Ford, ha sido especialmente con-
tundente respecto. ¿A la amenaza que representan 
los fabricantes chinos de vehículos eléctricos? La re-
alidad competitiva es que China es la bestia negra en 
la industria de los vehículos eléctricos. No hay com-
petencia real de Tesla, General Motors o Ford. Con lo 
que hemos visto de China está dominando por com-
pleto el panorama de los vehículos eléctricos. A ni-
vel mundial tiene éxito por una buena razón, y es que 
tiene una gran capacidad de innovación a un coste 
muy bajo, reconoció Jim Farley, el director Ejecutivo 
de Ford. Estamos en una competencia global con Chi-
na y no se trata solo de vehículos eléctricos. ¿Y si per-
demos esto? Ford no tendrá futuro, el costo y la cali-
dad de los vehículos chinos es muy superior a lo que 
veo en Occidente, ha subrayado para rematar con 
una frase que fue titular en muchos medios hace unos 
meses, “me compré un Xiaomi su 7 hace 6 meses y no 
lo cambiaría por nada”. 

Llegados a este punto, me imagino a muchos fede-
ricos buscando dónde esconderse. Ante el reconoci-
miento de la superioridad China por parte de grandes 
hombres de negocios de Estados Unidos, como el di-
rector de Ford que acabamos de citar.

El dominio robótico de China proviene de una 

política industrial deliberada y a largo plazo, la inicia-
tiva hecho en China 2025, lanzada hace una década. 
Estableció a la robótica como pilar de la estrategia de 
modernización manufacturera de la nación, canali-
zando recursos estatales sustanciales tanto hacia la 
adopción como hacia la producción. Los resultados 
ahora son evidentes. En el 2024, los fabricantes chinos 
de robots captaron el 57% de su mercado doméstico. 
Cuando hace una década era del 28%, esto represen-
ta una reversión dramática respecto a años anterio-
res, cuando los proveedores extranjeros dominaban 
el mercado de automatización de la República Popu-
lar de China. 

El modelo chino ejerce presión económica en 2 fren-
tes para las economías desarrolladas como Estados 
Unidos, la Unión Europea, Japón o Corea del Sur, el 
desafío radica en la competitividad. Las empresas no 
pueden igualar la combinación China de alta auto-
matización, así como los subsidios estatales, aunque 
ellos también los tienen, así que no encuentran mejor 
opción que imponer aranceles elevados a los produc-
tos chinos. 

Para las naciones latinoamericanas, muchas de 
las cuales dependen de la extracción de recursos o 
de una base manufacturera tradicional de bajo co-
sto, la principal amenaza es el debilitamiento de la 
manufactura local a medida que la automatización, 
ya sea China o estadounidense, reduce los costos de 
producción a un nivel que ni siquiera los mercados 
laborales de bajos salarios pueden competir dismi-

El modelo chi-
no ejerce presión 
económica en 2 

frentes.

FUENTE: razon.com.mx
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nuye el incentivo para que las empresas globales 
inviertan en centros de manufactura locales 
de Latinoamérica, especialmente en secto-
res como el textil, la electrónica ligera y 
próximamente el ensamblaje básico de 
automóviles. ¿Por qué o para qué in-
vertir en una fábrica manufacturera 
en México o Brasil? Cuando una fáb-
rica robotizada e hiper eficiente en 
otro lugar puede ofrecer un pro-
ducto superior a un costo menor. 
¿Es eso precisamente lo que se 
están preguntando las grandes 
potencias que solían invertir en 
fábricas en nuestros países.

La principal relación económ-
ica de América Latina con Chi-
na es principalmente extracti-
va. Le vendemos materias 
primas, llámese cobre, litio, mi-
neral de hierro, etcétera, con lo 
que al final se impulsa la maqui-
naria industrial China. La Revolu-
ción robótica aumenta la deman-
da China de estas materias primas, 
a la vez que reduce su necesidad de 
manufactura con valor añadido de sus 
socios latinoamericanos. Esta dinám-
ica corre el riesgo de profundizar la de-
pendencia de los países latinoamericanos 
de la volatilidad de los precios de las materias 
primas, reforzando la clásica trampa de recursos 
que frena la diversificación industrial.

Los sectores manufactureros de la región, particu-
larmente en México, Brasil y América Central. Han 
competido históricamente a través de ventajas de 
costos en la producción textil, automotriz, aeroespa-
cial y de bienes de consumo, pero a medida que las 
fábricas chinas se vuelven cada vez más automatiza-
das, mientras mantienen la competitividad salarial, 
la posición manufacturera latinoamericana corre el 
riesgo de ser ocupada, ojo, México o Brasil, porque esa 
ventaja manufacturera actual que tienen es una pla-
tica que se puede perder. Por eso hay que ponerse las 
pilas. Se necesita más inversión en educación, inve-
stigación y desarrollo, al tiempo que es evita la fuga 
de cerebros.

Por si fuera poco. China está conquistando rápidam-
ente los mercados emergentes de vehículos eléctric-
os en Latinoamérica. En el primer semestre del 2025, 
Brasil se convirtió en el mayor mercado internacional 
de vehículos de pasajeros de BYD, con 77904 unidades 
importadas, seguido muy de cerca por México.

No debemos olvidar que los robots humanoides son 
considerados la próxima gran Revolución en robótica y 
China ha establecido objetivos concretos para sus pla-
nes de producción en masa, así que este es otro tema 
del que podemos hablar próximamente con respecto a 
la superioridad China en producción industrial y el uso 
de los robots, esto debe ser una lección para América 
Latina. La respuesta no debe ser cerrar la puerta, ni ir-
nos a vivir a un país desarrollado. La idea es seguir el 

camino 
d e 

C h i -
na de 

una manera 
e s t r a - tégica y regional, in-
virtiendo fuertemente en educación, infraestructura 
digital y proyectos de automatización colaborativos 
y específicos para construir una base industrial mo-
derna y diversificada que pueda competir en sectores 
nicho y de alto valor, depende de nosotros y de nue-
stros gobiernos, de nuestras universidades, de nue-
stra clase empresarial, de nuestros emprendedores. 
Implementar políticas, ideas y proyectos para que 
nuestros países puedan ser competitivos. Brasil en su 
momento mostró que se puede emprender ese cami-
no, al igual que México, por eso se dice que experien-
cia en la región hay, solo es cuestión de adaptarse a 
los cambios tecnológicos. 

FUENTE: laizquierdadiario.mx

¿Creen ustedes que sus países 
harán algo al respecto? ¿Tie-
nen ustedes alguna idea o pro-
puesta en la materia? Dejen 
sus comentarios, que aquí los 
leemos siempre y valoramos 
su aporte. Un abrazo de paz y 
hasta la próxima…
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INFANCIAS TRANS EN 
JALISCO:

INADMISIBLE

ANA GARCÍA JÁUREGUI

El debate sobre los derechos de las in-
fancias trans en Jalisco se ha inten-
sificado en los últimos años. Mien-
tras avances legales reconocen la 
identidad de género, las decisiones 

políticas han frenado su aplicación. Este 
escenario refleja una tensión constante en-
tre el marco jurídico y las posturas ideológ-
icas que consideran inadmisible este reco-
nocimiento en menores de edad.
Un marco legal avanzado con 
límites
En Jalisco, el reconocimiento de la identidad 
de género ha tenido avances importantes 
en los últimos años, aunque no exentos de 
contradicciones. Desde el 4 de noviembre de 
2020, cuando el gobierno estatal encabeza-
do por Enrique Alfaro publicó el decreto que 
reforma el Reglamento del Registro Civil, se 
estableció un procedimiento administrativo 
para que las personas trans pudieran modi-
ficar su nombre y género en su acta de naci-
miento.

Este mecanismo marcó un precedente na-
cional, al permitir que el trámite se realiza-
ra sin necesidad de juicios, intervenciones 
médicas o pruebas psicológicas. Bastaba 
con la solicitud expresa de la persona inte-
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resada, acompañada de documentos básicos, para 
obtener una nueva acta acorde con su identidad auto 
percibida.

El decreto incluso contemplaba la posibilidad de que 
menores de edad accedieran a este derecho, siempre 
que existiera el consentimiento de madres, padres o 
tutores. De esta manera, Jalisco se posicionó como 
una de las entidades pioneras en el reconocimiento 
administrativo de la identidad de género. Sin embar-
go, este avance no se tradujo en una reforma integral 
de la ley. Hasta hoy, el estado carece de una legisla-
ción completa en materia de identidad de género, lo 
que ha generado vacíos legales y tensiones entre di-
stintos poderes.
La Suprema Corte y el reconoci-
miento de las infancias trans
El punto de quiebre llegó con la intervención de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nación (SCJN). El 3 de 
marzo de 2022, el máximo tribunal declaró inconsti-
tucional cualquier restricción de edad que impidiera 
a menores de edad acceder al cambio de identidad 
de género en documentos oficiales. A partir de enton-
ces, la SCJN ha reiterado en múltiples ocasiones que 
el derecho a la identidad de género forma parte del 
libre desarrollo de la personalidad, un principio con-
stitucional que debe ser garantizado sin discrimina-
ción. Este criterio obliga a las entidades federativas 
a establecer procedimientos administrativos acce-
sibles también para niñas, niños y adolescentes. En 
diciembre de 2025, la Corte volvió a requerir al Con-
greso de Jalisco que armonizara su legislación antes 
del 19 de febrero de 2026, advirtiendo incluso posibles 
sanciones en caso de incumplimiento. No obstante, la 

respuesta del poder legislativo estatal ha sido reitera-
damente negativa.
El rechazo del Congreso: tres vota-
ciones, una misma postura
El 28 de enero de 2026, el Congreso de Jalisco rechazó 
por tercera ocasión la reforma a la Ley del Registro Ci-
vil que buscaba garantizar el derecho de las infancias 
trans a modificar su identidad de género en sus actas 
de nacimiento. La votación fue contundente: 22 votos 
en contra, 11 a favor y una abstención. El bloque oposi-
tor estuvo conformado por legisladores de Movimien-
to Ciudadano, PAN, PRI y Partido Verde, mientras que 
Morena, Hagamos y Futuro impulsaron la iniciativa.

Esta decisión no sólo desestimó la reforma, sino que 
también implicó un desacato a los criterios estableci-
dos por la SCJN, lo que ha generado un conflicto juríd-
ico entre el ámbito estatal y federal.

Entre los argumentos expuestos por los legisladores 
que votaron en contra destaca la idea de que las per-
sonas menores de edad no cuentan con la “madurez 
suficiente” para tomar decisiones sobre su identidad 
de género. La diputada priista María del Refugio Ca-
marena sostuvo que los menores “no tienen la cali-
dad moral” para decidir sobre este aspecto, mientras 
que legisladores del PAN y Movimiento Ciudadano in-
sistieron en la necesidad de esperar a la mayoría de 
edad. Para este bloque político, permitir el cambio 
registral en menores representaría un riesgo para su 
desarrollo, una postura que ha sido duramente cue-
stionada por organismos de derechos humanos.
Pablo Lemus y la defensa de los va-
lores

El Congreso de Jalis-
co rechazó por tercera 
ocasión la reforma a la 
Ley del Registro Civil.

FUENTE: vallartadigital.mx
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El rechazo legislativo fue respaldado abiertamente 
por el gobernador de Jalisco, Pablo Lemus, quien el 
29 de enero de 2026 fijó una postura firme en contra 
de la reforma. “Va en contra de los valores de nuestro 
Estado”, declaró el mandatario, al tiempo que felicitó 
a los 22 diputados que votaron en contra de la iniciati-
va. Lemus calificó la propuesta como una imposición 
ideológica y aseguró que permitir que menores cam-
bien su identidad de género en documentos oficiales 
no es aceptable en Jalisco.

En declaraciones posteriores, el gobernador fue aún 
más contundente: “Que me destituyan si quieren”, 
afirmó, dejando claro que su administración no re-
spaldará este tipo de reformas, incluso frente a posi-
bles consecuencias legales. Además, vinculó la ini-
ciativa con lo que denominó “ideologías de izquierda 
radical”, argumentando que estas propuestas no re-
sponden a los valores de las familias jaliscienses. Esta 
narrativa ha sido criticada por diversos sectores, que 
consideran que distorsiona el contenido real de la re-
forma, la cual se limita a un procedimiento admini-
strativo y no implica intervenciones médicas.
Derechos humanos vs. argumen-
tos conservadores
Frente a la postura del gobierno estatal y del Congre-
so, organizaciones civiles y especialistas han señal-
ado que negar el reconocimiento legal de la identidad 
de género a menores constituye una violación a sus 
derechos humanos. Diversas comisiones han adver-
tido que esta negativa afecta el acceso a derechos 
fundamentales como la educación, la salud y la iden-
tidad jurídica. Además, han subrayado que el recono-
cimiento legal no implica cambios físicos ni decisio-
nes irreversibles, sino únicamente la adecuación de 
documentos oficiales a la identidad de la persona.

La Asociación por las Infancias Transgénero, por 
ejemplo, ha denunciado que los argumentos utiliza-
dos para rechazar la reforma están basados en desin-
formación, prejuicios y discursos que fomentan la di-
scriminación. Según su directora, Jennifer Blanco, las 
decisiones del Congreso han colocado a niñas, niños 
y adolescentes trans en una situación de mayor vul-
nerabilidad, al exponerlos a violencia, exclusión y ob-
stáculos administrativos.
Un derecho reconocido, pero no ga-

rantizado
A pesar del rechazo legislativo, el derecho a la identi-
dad de género de las infancias trans no ha desapare-
cido. De acuerdo con los criterios de la SCJN, este de-
recho sigue siendo válido y debe ser garantizado por 
las autoridades. Incluso, desde 2020, algunos meno-
res han logrado realizar el trámite de rectificación de 
acta de nacimiento en Jalisco con el acompañam-
iento de sus familias. Sin embargo, en la práctica, el 
acceso se ha vuelto irregular. Se han documentado 
casos en los que oficinas del Registro Civil han nega-
do el trámite o han impuesto requisitos adicionales, 
como evaluaciones médicas o psicológicas, lo cual 
contraviene los estándares nacionales e internacio-
nales. Este escenario evidencia una contradicción: 
mientras el marco jurídico reconoce el derecho, las 

decisiones políticas y administrativas limitan su apli-
cación.
Un conflicto que sigue abierto
El caso de Jalisco refleja una tensión profunda entre 
dos visiones: por un lado, la que considera la identi-
dad de género como un derecho humano que debe 
ser garantizado desde la infancia; por otro, la que so-
stiene que este reconocimiento debe reservarse ha-
sta la mayoría de edad.

Hasta marzo de 2026, el conflicto continúa sin resol-
verse. La SCJN ha reiterado su exigencia de legislar en 
favor de las infancias trans, mientras que el Congreso 
local mantiene su negativa. Este desacuerdo no sólo 
es jurídico, sino también político e ideológico. En el 
centro del debate se encuentran niñas, niños y adole-
scentes cuya identidad sigue siendo motivo de dispu-
ta. Lo que está en juego no es únicamente una refor-
ma legal, sino la definición de los alcances del Estado 
en la protección de los derechos humanos. Mientras 
tanto, en Jalisco, el derecho a la identidad de género 
permanece en una zona gris: reconocido en los tribu-
nales, pero limitado en la práctica por decisiones legi-
slativas y discursos políticos que consideran inadmi-
sible que las infancias puedan ejercerlo plenamente.

Pablo Lemus
Gobernador de Jalisco

Va en contra de los valores de nue-
stro Estado”, declaró el mandata-
rio, al tiempo que felicitó a los 22 
diputados que votaron en contra 
de la iniciativa.

FUENTE: telediario.mx
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ECONOMÍA

La economía global contemporán-
ea continúa profundamente ligada 
al comportamiento del petróleo, un 
recurso estratégico cuya volatilidad 
refleja tensiones políticas, conflictos 

geopolíticos y dinámicas estructurales del 
sistema energético mundial. En 2026, el cier-
re del estrecho de Ormuz, una de las rutas 
marítimas más importantes para el comer-
cio energético ha reactivado el temor a una 
crisis de suministro, elevando los precios del 
crudo y generando efectos en cadena en di-
stintos países, incluido México.

Este fenómeno no es aislado. El estrecho 
de Ormuz transporta aproximadamente el 
20% del petróleo mundial , lo que lo convier-
te en un punto crítico para el equilibrio ener-
gético global. Su interrupción no solo afecta 
la disponibilidad de crudo, sino que también 
intensifica la especulación en los merca-
dos y provoca aumentos inmediatos en los 
precios internacionales. En este contexto, la 

SUBIDA DE 
PRECIOS DEL 

PETRÓLEO
IMPACTO DE ALZA DEL BARRIL Y COMO 

IMPACTA EN MÉXICO TRAS EL CIERRE DEL 
ESTRECHO DE ARMAS

Busca está y más información en nuestra página web
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subida del petróleo no es únicamente un problema 
energético, sino una manifestación de la fragilidad 
estructural del sistema económico global. 
El estrecho de Ormuz: el cuello de 
botella energético del mundo
El estrecho de Ormuz, ubicado entre Irán y Omán, fun-
ciona como una arteria vital para el comercio de hi-
drocarburos. Su importancia radica en que conecta 
a los principales productores del Golfo Pérsico con 
los mercados internacionales. Durante la crisis de 
2026, el tránsito marítimo se redujo drásticamente, 
afectando no solo el petróleo, sino también gas natu-
ral y fertilizantes .

La interrupción del flujo energético generó un cho-
que de oferta global. Cuando la oferta 
disminuye abruptamente, los precios 
reaccionan al alza, especialmente 
en mercados altamente sensibles 
como el energético. De acuerdo 
con diversos análisis, el precio 
del petróleo Brent superó los 100 
dólares por barril en medio de 
la crisis, reflejando el impacto 
inmediato de la incertidum-
bre geopolítica. 

Además, la Agencia In-
ternacional de la Ener-
gía (AIE) advirtió que 
esta situación podría pro-
vocar una caída en la de-
manda global debido al en-
carecimiento del recurso, un 
fenómeno conocido como “de-
strucción de la demanda” . Esto 
implica que los altos precios no 
solo afectan a los consumidores, 
sino que también pueden ralentizar 
la actividad económica global.

La crisis en Medio Oriente, particular-
mente el conflicto entre potencias occi-
dentales e Irán, ha evidenciado cómo las tensiones 
militares pueden traducirse en volatilidad económ-
ica. Los ataques a embarcaciones y las restricciones 
al tránsito marítimo incrementaron el riesgo percibi-
do por los mercados, elevando los precios incluso an-
tes de que existiera una escasez real.

Este fenómeno confirma que el mercado energético 
no responde únicamente a la oferta y la demanda, 
sino también a expectativas, percepciones de riesgo 
y decisiones políticas. En palabras de analistas, el pe-
tróleo se encuentra sujeto a una “prima geopolítica”, 
es decir, un incremento en su precio derivado del con-
texto internacional más que de factores puramente 
económicos .
Impacto global: inflación, cadenas 
de suministro y crisis estructural
El aumento del precio del petróleo tiene efectos direc-
tos en la economía global. Uno de los principales es el 
incremento en los costos de transporte, lo que enca-

rece productos básicos y afecta las cadenas de su-
ministro. Este fenómeno se extiende a sectores como 
la agricultura, donde el aumento en el costo de fer-
tilizantes —también afectados por el bloqueo de Or-
muz— puede derivar en crisis alimentarias.

Asimismo, el encarecimiento del petróleo impacta 
en la inflación global. Al ser un insumo esencial para 
múltiples industrias, su aumento se traslada a bie-
nes y servicios, reduciendo el poder adquisitivo de los 
consumidores. En escenarios extremos, algunos ana-
listas han advertido que el precio del crudo podría al-
canzar niveles cercanos a los 150 dólares por barril, lo 
que agravaría aún más la situación económica .
Por otro lado, la volatilidad del mercado energético 
genera incertidumbre en las inversiones y en la pla-

nificación económica de los país-
es. Empresas y gobiernos deben 

adaptarse a cambios abruptos en 
los costos, lo que puede ralenti-

zar el crecimiento económico y 
afectar la estabilidad financie-

ra.
México: entre el 

beneficio petro-
lero y la vulne-

rabilidad ener-
gética

El caso de México es par-
ticularmente complejo. 

Como país productor de 
petróleo, el aumento en los 

precios internacionales pue-
de representar mayores ingre-

sos para el Estado. Sin embargo, 
esta ventaja se ve limitada por la 

estructura energética del país.
México exporta petróleo crudo, 

pero importa una parte significativa 
de los combustibles refinados, como la gasolina. Esto 
implica que el aumento en los precios internacionales 
del petróleo se traduce directamente en mayores co-
stos para los consumidores. Según análisis recientes, 
el encarecimiento del crudo impacta en el precio de la 
gasolina, el transporte y, en consecuencia, en la infla-
ción .

Además, el gobierno mexicano ha recurrido a estím-
ulos fiscales para contener el aumento en los precios 
de los combustibles, lo que representa un costo adi-
cional para las finanzas públicas. Este mecanismo, 
aunque útil a corto plazo, no resuelve la dependencia 
estructural del país hacia el mercado internacional.

La situación energética de México también refleja 
una tensión entre producción y refinación. Aunque 
la producción de crudo se mantiene relativamente 
estable, la capacidad de refinación ha sido históric-
amente limitada, lo que obliga al país a depender de 
importaciones para satisfacer su demanda interna .
Dependencia energética y vulne-

FUENTE: todologisticanews.com
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rabilidad estructural
El impacto del alza del petróleo en México revela una 
problemática más profunda: la dependencia ener-
gética. Esta no solo se manifiesta en la importación 
de combustibles, sino también en la exposición a 
fluctuaciones del mercado global.

Investigaciones académicas sobre el comercio 
energético entre México y Estados Unidos han demo-
strado que los cambios en los precios de la energía 
pueden tener efectos significativos en el empleo y la 
economía regional . Esto evidencia que la dependen-
cia energética no es solo un tema macroeconómico, 
sino también social.

En este contexto, la crisis del estrecho de Ormuz fun-
ciona como un recordatorio de la vulnerabilidad de 
los países que dependen de recursos externos. La in-
terdependencia global, aunque facilita el comercio, 
también amplifica los riesgos en escenarios de crisis.
Más allá del petróleo: ¿hacia una 
transición energética?
La crisis actual también ha reavivado el debate sobre 
la transición energética. Diversos organismos inter-
nacionales han señalado la necesidad de reducir la 
dependencia de los combustibles fósiles, no solo por 
razones ambientales, sino también por seguridad 
económica.

El petróleo, que representa una gran parte del con-
sumo energético mundial, se encuentra en el centro 
de esta discusión. Su volatilidad y su vínculo con con-
flictos geopolíticos lo convierten en un recurso estra-
tégico, pero también en una fuente de inestabilidad.

Algunos países han comenzado a impulsar polític-
as para diversificar sus fuentes de energía y reducir 
su exposición a crisis como la de Ormuz. Sin embargo, 
la transición hacia energías renovables enfrenta de-
safíos tecnológicos, económicos y políticos, especial-
mente en países en desarrollo.
Conclusión
El aumento del precio del petróleo derivado del cier-
re del estrecho de Ormuz no es un fenómeno aislado, 
sino una manifestación de las tensiones estructurales 
del sistema energético global. La dependencia de un 
recurso limitado y geopolíticamente sensible expone 
a las economías a riesgos constantes, que se tradu-
cen en inflación, inestabilidad y desigualdad.

Para México, el desafío radica en equilibrar los bene-
ficios de ser productor de petróleo con las limitacio-
nes de su infraestructura energética. La crisis actual 
evidencia la necesidad de fortalecer la capacidad de 
refinación, diversificar fuentes de energía y reducir la 
dependencia del mercado internacional.

En última instancia, el petróleo sigue siendo un mo-
tor de la economía global, pero también un reflejo de 
sus contradicciones. La transición hacia un mode-
lo energético más sostenible no solo es una cuestión 
ambiental, sino una necesidad económica y estra-
tégica en un mundo cada vez más interconectado e 
incierto.

FUENTE: americanpetroleumpr.com
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La transición hacia un modelo energético más so-
stenible no solo es una cuestión ambiental, sino 
una necesidad económica y estratégica en un 
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DR. MARIANO BARBACID,

EL ROSTRO DE LA 
ESPERANZA

ANA GARCÍA JÁUREGUI

Entre la urgencia médica y la 
posibilidad científica
El cáncer de páncreas representa uno de los 
mayores desafíos de la medicina contem-
poránea. Su diagnóstico tardío, su rápida 
progresión y su resistencia a los tratamien-
tos convencionales lo han convertido en una 
de las neoplasias con peor pronóstico a ni-
vel global. Durante décadas, las tasas de 
supervivencia apenas han mostrado mejo-
ras significativas, lo que ha consolidado una 
percepción generalizada de que se trata de 
una enfermedad prácticamente intratable. 
En este contexto, cualquier avance científico 
adquiere una relevancia extraordinaria, no 
solo por su potencial terapéutico, sino por la 
posibilidad de transformar un panorama hi-
stóricamente adverso.

Es precisamente en este escenario don-
de la figura del Dr. Mariano Barbacid emer-
ge como un referente clave. Su trayectoria 
no se limita a un descubrimiento aislado ni 
a una contribución puntual, sino que abarca 
una transformación profunda en la manera 
de entender el cáncer. Desde la identifica-
ción de los primeros oncogenes humanos 
hasta el desarrollo de estrategias terapéut-
icas complejas, su trabajo ha acompañado, 
y en muchos casos impulsado, la evolución 
de la oncología moderna.

Lejos de discursos triunfalistas, el avan-
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Su trayectoria no se limita a 
un descubrimiento aislado ni a 
una contribución puntual, sino 

que abarca una transforma-
ción profunda en la manera de 

entender el cáncer.

CÁNCER DE PÁNCREAS
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ce más reciente en su investigación debe entenderse 
como lo que realmente es: un paso significativo den-
tro de un proceso largo, exigente y aún inconcluso. Sin 
embargo, ese paso tiene implicaciones profundas. 
Por primera vez en mucho tiempo, se vislumbra una 
estrategia que no solo frena el crecimiento del cáncer 
de páncreas, sino que, en condiciones experimenta-
les, logra eliminarlo de manera sostenida. Esta posi-
bilidad, aunque aún en fase preclínica, reconfigura el 
horizonte de expectativas tanto para la comunidad 
científica como para la sociedad en general.
Trayectoria, formación y reconoci-
mientos de Mariano Barbacid
El Dr. Mariano Barbacid (Madrid, 1949) realizó sus 
estudios de licenciatura en Ciencias Químicas en la 
Universidad Complutense de Madrid, donde también 
obtuvo el grado de doctor en Bioquímica. Su forma-
ción doctoral coincidió con una etapa de transforma-
ción en las ciencias de la vida, marcada por el auge de 
la biología molecular. Con el objetivo de profundizar 
en este campo, se trasladó a Estados Unidos, donde 
desarrolló gran parte de su carrera científica tempra-
na.

Su etapa más influyente comenzó en el National 
Cancer Institute (NCI), dependiente de los National 
Institutes of Health (NIH). Fue allí donde, a principios 
de la década de 1980, lideró el equipo que identificó el 
primer oncogén humano, H-RAS, asociado a tumores. 
Este descubrimiento representó un punto de inflexión 
en la investigación del cáncer, al demostrar que alte-
raciones específicas en el ADN podían desencadenar 
el desarrollo tumoral. Posteriormente, Barbacid dio el 
salto al sector privado, incorporándose a la empre-
sa farmacéutica Bristol-Myers Squibb, donde llegó a 
ocupar el cargo de vicepresidente de investigación 
oncológica. Durante esta etapa, impulsó programas 
de desarrollo de fármacos dirigidos contra dianas 
moleculares específicas, contribuyendo a sentar las 
bases de lo que hoy se conoce como medicina perso-
nalizada en oncología.

En 1998 regresó a España para asumir la dirección 
del Centro Nacional de Investigaciones Oncológic-
as (CNIO), institución que dirigió durante más de una 
década (1998–2011). Bajo su liderazgo, el CNIO se po-
sicionó como uno de los centros de investigación en 
cáncer más importantes de Europa, destacando por 
su enfoque multidisciplinario y su producción científ-
ica de alto impacto.

A lo largo de su trayectoria, Mariano Barbacid ha 
recibido numerosos premios y reconocimientos que 
reflejan la relevancia y el impacto de su trabajo en la 
ciencia contemporánea. Entre los más destacados 
se encuentra el Premio Príncipe de Asturias de Inve-
stigación Científica y Técnica (1989), uno de los ga-
lardones más prestigiosos del ámbito científico en 
el mundo hispano, otorgado por sus contribuciones 
al conocimiento del cáncer a nivel molecular. Asimi-
smo, ha sido distinguido con el Premio Nacional de 
Investigación Santiago Ramón y Cajal, que reconoce 
la excelencia científica en España, y con el Premio Rey 
Jaime I de Investigación Médica, considerado uno de 
los reconocimientos más importantes en el ámbito 

científico español. A estos se suma la Medalla Eche-
garay de la Real Academia de Ciencias Exactas Físic-
as y Naturales, concedida a científicos de trayectoria 
excepcional, así como su nombramiento como miem-
bro de la European Molecular Biology Organization 
(EMBO), una de las instituciones más prestigiosas en 
el campo de la biología molecular. De igual forma, ha 
sido investido con diversos doctorados honoris cau-
sa por universidades nacionales e internacionales, en 
reconocimiento a su contribución al avance del cono-
cimiento científico.

En el ámbito de la investigación, Barbacid ha sido 
pionero en el uso de modelos animales genéticam-
ente modificados para estudiar el papel de oncoge-
nes como KRAS en el desarrollo del cáncer. Sus tra-
bajos han permitido entender mejor los mecanismos 
de señalización celular implicados en la prolifera-
ción tumoral, así como identificar posibles estrate-
gias terapéuticas. En años recientes, su enfoque se 
ha centrado en el cáncer de páncreas, uno de los más 
agresivos y difíciles de tratar, donde ha liderado inve-
stigaciones innovadoras basadas en terapias combi-
nadas. Más allá de sus logros individuales, su carrera 
refleja una constante: la capacidad de integrar la in-
vestigación básica con la aplicación clínica. 
De la biología molecular a la revo-
lución oncológica
Para comprender la relevancia del trabajo de Barba-
cid, es necesario situarlo en el contexto de la biolo-
gía molecular del cáncer. Durante gran parte del si-
glo XX, el cáncer fue abordado principalmente desde 
una perspectiva clínica y descriptiva. Se clasificaban 
tumores, se observaban sus características y se apli-
caban tratamientos generales que, si bien podían ser 
efectivos en algunos casos, carecían de precisión. La 
llegada de la biología molecular cambió este enfoque 
de manera radical.

Uno de los hitos fundamentales en esta transfor-
mación fue el descubrimiento de los oncogenes: ge-
nes que, al sufrir mutaciones, pueden desencadenar 
el desarrollo de tumores. En este terreno, Barbacid 
desempeñó un papel central al participar en la iden-
tificación del oncogén H-RAS, uno de los primeros en 
ser descritos en humanos. Este hallazgo no solo apor-
tó conocimiento específico, sino que abrió una nue-
va forma de pensar el cáncer: como una enfermedad 
genética en la que alteraciones concretas generan 
consecuencias celulares específicas.

A partir de este momento, la investigación oncológ-
ica comenzó a orientarse hacia la identificación de 
blancos moleculares. La idea era clara: si se lograban 
identificar los mecanismos que impulsan el creci-
miento tumoral, sería posible diseñar terapias dirigi-
das que actuaran directamente sobre ellos. Este enfo-
que dio lugar a una nueva generación de tratamientos 
más precisos, aunque también puso de manifiesto la 
complejidad del cáncer como sistema biológico.

Con el tiempo, se hizo evidente que no bastaba con 
identificar un solo gen o una sola mutación. Los tumo-
res funcionan como redes complejas de señalización, 
en las que múltiples rutas interactúan entre sí. Esta 
complejidad explica, en parte, por qué muchos trata-
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mientos pierden eficacia con el tiempo: el tumor en-
cuentra formas alternativas de sobrevivir. Entender 
esta dinámica fue clave para el desarrollo de nuevas 
estrategias terapéuticas.
El reto del cáncer de páncreas
Dentro del amplio espectro de enfermedades on-
cológicas, el cáncer de páncreas ocupa un lugar par-
ticularmente problemático. Su forma más común, el 
adenocarcinoma ductal pancreático, presenta ca-
racterísticas que lo hacen especialmente difícil de 
tratar. Entre ellas destacan su diagnóstico tardío, 
su alta capacidad de invasión y su resistencia a la 

mayoría de los tratamientos disponibles.
Uno de los elementos más relevantes en este tipo de 

cáncer es la presencia de mutaciones en el gen KRAS, 
detectadas en un porcentaje muy elevado de los ca-
sos. Este gen desempeña un papel crucial en la regu-
lación del crecimiento celular. Cuando está mutado, 
permanece activado de manera constante, enviando 
señales que favorecen la proliferación tumoral. Du-
rante años, KRAS fue considerado un objetivo práctic-
amente inalcanzable desde el punto de vista farma-
cológico, debido a la dificultad de diseñar moléculas 
capaces de inhibirlo eficazmente.

FUENTE: telediario.mx
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Ante esta limitación, la 
investigación comenzó a 
explorar estrategias al-
ternativas. En lugar de 
atacar directamente al 
gen mutado, se buscó 
intervenir en las rutas 
de señalización que de-
penden de él. Este cam-
bio de enfoque permitió 
ampliar las posibilida-
des terapéuticas, aun-
que también incrementó 
la complejidad del pro-
blema. Ya no se trataba 
de un único objetivo, sino 
de un entramado de in-
teracciones que debían 
ser comprendidas en 
conjunto.
Una estrate-
gia basada en la 
complejidad
Es en este punto donde la 
investigación de Barbacid 
adquiere un carácter di-
stintivo. Su propuesta no 
consiste en encontrar un 
“fármaco milagro”, sino 
en diseñar una estrategia 
que tenga en cuenta la 
naturaleza multifactorial 
del cáncer. La terapia que 
ha desarrollado se basa 
en la combinación de tres 
fármacos dirigidos a dife-
rentes componentes del 
sistema tumoral: KRAS, 
EGFR y STAT3.

Cada uno de estos ele-
mentos cumple una fun-
ción específica dentro 

de la célula. KRAS actúa 
como un regulador cen-
tral del crecimiento celu-
lar; EGFR participa en la 
transmisión de señales 
desde la superficie celular 
hacia el interior; y STAT3 
interviene en procesos 
relacionados con la su-
pervivencia y la inflama-
ción. Al actuar de manera 
conjunta sobre estos tres 
puntos, la terapia busca 
bloquear las principales 
vías que el tumor utiliza 
para crecer y adaptarse.

La lógica detrás de esta 
combinación es evitar 
uno de los problemas más 
frecuentes en oncología: 
la resistencia al trata-
miento. Cuando se utiliza 
un solo fármaco, el tumor 
puede activar rutas alter-
nativas para continuar su 
desarrollo. En cambio, al 
inhibir simultáneamente 
varias vías críticas, se re-
duce significativamente 
la capacidad de adapta-
ción del sistema tumoral. 
Los resultados obtenidos 
hasta ahora, en modelos 
animales, han sido no-
tablemente prometedo-
res. En estos estudios, la 
terapia no solo logró de-
tener el crecimiento de 
los tumores, sino que en 
muchos casos consiguió 
eliminarlos por comple-
to. Además, los efectos 
se mantuvieron durante 

periodos prolongados sin 
recaídas, lo que sugiere 
una respuesta sostenida. 
Otro aspecto relevante 
es la ausencia de toxici-
dad significativa, un fac-
tor clave en el desarrollo 
de cualquier tratamiento 
oncológico.
Entre la espe-
ranza y la caute-
la
A pesar de estos resul-

tados, es fundamental 
mantener una perspecti-
va realista. Los estudios 
realizados hasta el mo-
mento pertenecen al 
ámbito preclínico, lo que 
significa que aún no han 
sido probados en huma-
nos. Este paso es crucial 
y, al mismo tiempo, uno 
de los más complejos en 
el desarrollo de nuevas 
terapias.

La historia de la investi-

FUENTE: linkedin.com
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gación médica está llena de ejemplos de tratamientos 
que mostraron gran eficacia en laboratorio, pero que 
no lograron replicar esos resultados en ensayos clín-
icos. Las razones son múltiples: diferencias biológic-
as entre modelos animales y humanos, variabilidad 
genética entre pacientes, efectos secundarios no pre-
vistos, entre otras. Por ello, cualquier avance debe ser 
interpretado con cautela, evitando generar expecta-
tivas que no puedan ser cumplidas en el corto plazo. 
Sin embargo, reconocer estas limitaciones no implica 
restar valor al trabajo realizado. Por el contrario, per-
mite situarlo en su justa dimensión. La investigación 
de Barbacid no representa una solución inmediata, 
pero sí un avance significativo en la comprensión y el 
tratamiento potencial del cáncer de páncreas. En un 
campo donde los progresos han sido históricamente 
escasos, este tipo de resultados adquiere un peso 
especial.
El desafío de llevar la ciencia al pa-
ciente
La investigación liderada por Mariano Barbacid se en-
cuentra en un punto crucial: el tránsito hacia la va-
lidación clínica. Los ensayos clínicos constituyen la 
herramienta fundamental para este proceso. Se de-
sarrollan en varias fases, cada una diseñada para re-
sponder preguntas específicas. En una primera etapa, 
el objetivo principal es evaluar la seguridad del trata-
miento, es decir, determinar si puede ser administra-
do sin causar daños graves a los pacientes. Posterior-
mente, se analizan su eficacia y su comparación con 
tratamientos existentes. Este camino, que puede ex-
tenderse durante años, exige no solo rigor científico, 
sino también una infraestructura médica sólida y una 
coordinación institucional compleja.

En el caso del cáncer de páncreas, este proceso se 
vuelve aún más exigente. La agresividad de la enfer-
medad y la limitada ventana terapéutica dificultan la 
selección de pacientes y la evaluación de resultados. 
Además, la heterogeneidad tumoral implica que no 
todos los pacientes responden de la misma manera a 
un tratamiento, lo que obliga a diseñar estudios cui-
dadosamente controlados. En este contexto, la tran-
sición de la terapia combinada a ensayos clínicos re-
presenta un reto de gran magnitud, pero también una 
oportunidad única para transformar el abordaje de 
esta enfermedad.
El costo de la innovación científica
Uno de los aspectos menos visibles, pero más deter-
minantes, en el desarrollo de nuevas terapias es el 
financiamiento. La investigación biomédica de alto 
nivel requiere recursos económicos considerables, 
especialmente cuando se trata de llevar un trata-
miento desde el laboratorio hasta su aplicación clín-
ica. En el caso de la terapia desarrollada por el equi-
po de Barbacid, se estima que el costo para iniciar y 
completar los ensayos clínicos podría alcanzar los 30 
millones de euros.

Esta cifra refleja no solo los gastos asociados a los 
fármacos, sino también la infraestructura necesaria 
para llevar a cabo los estudios: hospitales especia-
lizados, equipos multidisciplinarios, monitoreo con-
stante de los pacientes y cumplimiento de regulacio-

nes estrictas. A ello se suma el tiempo requerido, que 
puede extenderse durante varios años antes de obte-
ner resultados concluyentes.

Ante este panorama, el papel de las organizaciones 
dedicadas a la investigación contra el cáncer resulta 
fundamental. Iniciativas impulsadas por fundacio-
nes y asociaciones han permitido avanzar en etapas 
clave del proyecto, aportando recursos que, de otro 
modo, serían difíciles de conseguir. Sin embargo, la fi-
nanciación disponible aún es insuficiente para cubrir 
la totalidad del proceso, lo que pone de manifiesto la 
necesidad de una mayor inversión pública y privada 
en ciencia.

Este aspecto abre una reflexión más amplia sobre 
el lugar de la investigación científica en las priorida-
des sociales. En contextos donde los recursos son li-
mitados, la asignación de fondos a proyectos de lar-
go plazo puede resultar controvertida. No obstante, 
avances como el que se analiza aquí evidencian que 
la inversión en ciencia no es un gasto, sino una apue-
sta estratégica con implicaciones directas en la salud 
y la calidad de vida de la población.
El papel de la comunicación y el rie-
sgo de la desinformación
En paralelo al desarrollo científico, el avance de la te-
rapia ha generado un notable interés mediático. La 
posibilidad de eliminar tumores de páncreas en mo-
delos experimentales ha sido interpretada, en algu-
nos casos, como el anuncio de una cura inminente. 
Este tipo de interpretaciones, aunque comprensibles 
desde una perspectiva social, pueden resultar pro-
blemáticas si no se acompañan de una explicación 
adecuada del contexto científico.

La comunicación de la ciencia implica un equilibrio 
delicado entre informar y no generar expectativas ir-
reales. En el caso de enfermedades graves, donde la 
esperanza es un elemento central, este equilibrio ad-
quiere una dimensión ética. Presentar resultados pre-
clínicos como soluciones definitivas puede generar 
frustración en pacientes y familias, además de distor-
sionar la percepción pública sobre el proceso científ-
ico. Por ello, es fundamental subrayar que la terapia 
desarrollada por el equipo de Barbacid se encuentra 
aún en una fase experimental. 

Al mismo tiempo, el interés mediático puede tener 
efectos positivos. La visibilidad de estos avances con-

Iniciativas impulsadas por 
fundaciones y asociaciones 

han permitido avanzar en 
etapas clave del proyecto, 

aportando recursos que, de 
otro modo, serían difíciles de 

conseguir.
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tribuye a sensibilizar a la sociedad sobre la importan-
cia de la investigación científica y puede impulsar la 
movilización de recursos. En este sentido, la clave no 
está en reducir la cobertura mediática, sino en mejo-
rar su calidad, promoviendo una comunicación rigu-
rosa y contextualizada.
Implicaciones para el futuro de la 
oncología
Más allá de su aplicación específica en el cáncer de 
páncreas, la estrategia desarrollada por Barbacid 
plantea interrogantes relevantes para el futuro de la 
oncología. La idea de abordar el cáncer como un si-
stema complejo, en lugar de un conjunto de altera-
ciones aisladas, podría redefinir la manera en que se 
diseñan los tratamientos.

Este enfoque tiene implicaciones importantes. En 

primer lugar, sugiere que las terapias combinadas 
podrían convertirse en una herramienta central en la 
lucha contra distintos tipos de cáncer. En segundo lu-
gar, plantea la necesidad de desarrollar métodos más 
sofisticados para identificar las combinaciones ópt-
imas de fármacos en cada caso. Finalmente, implica 
un cambio en la forma en que se conciben los ensayos 
clínicos, que deberán adaptarse a la evaluación de 
estrategias más complejas.

Otro aspecto relevante es la personalización del tra-
tamiento. A medida que se profundiza en el conoci-
miento de las características moleculares de los tu-
mores, se hace posible diseñar terapias adaptadas a 
cada paciente. En este contexto, la investigación de 
Barbacid podría integrarse en un modelo más amplio 
de medicina de precisión, en el que los tratamientos 
se ajusten a las particularidades biológicas de cada 

FUENTE: economiadelasalud.com
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caso.
C i e n c i a , 
t i e m p o 
y la con-
strucción 
real de la 
esperan-
za
En la historia 
de la medici-
na, los gran-
des avances 
rara vez han 
sido resul-
tado de de-
s c u b r i m i e n -
tos aislados 
o momentos 
de genialidad 
e s p o n t á n e a . 
Por el con-
trario, suelen 
surgir de pro-
cesos largos, 
acumulativos 
y, en muchos 
casos, silen-
ciosos. 

En el caso 
del cáncer 
de páncreas, 
esta trayec-
toria adquiere 
una dimensión 
p a r t i c u l a r -
mente signi-
ficativa. Du-
rante años, la 
falta de avan-
ces sustancia-
les generó una 

percepción de 
estancamiento, casi de resignación, tanto en la co-
munidad médica como en la sociedad. Sin embargo, 
investigaciones como la aquí analizada rompen con 
esa inercia. No porque ofrezcan soluciones inmedia-
tas, sino porque modifican el marco desde el cual se 
entiende el problema.

Uno de los aspectos más relevantes de este cambio 
es la manera en que se concibe la relación entre co-
nocimiento y tratamiento. Ya no se trata únicamente 
de identificar un agente causal y neutralizarlo, sino de 
comprender sistemas complejos y diseñar interven-
ciones que actúen sobre múltiples niveles de mane-
ra coordinada. Este enfoque no solo amplía las posi-
bilidades terapéuticas, sino que también redefine las 
expectativas sobre lo que la medicina puede lograr.

Al mismo tiempo, el caso de Barbacid pone de relieve 
la importancia del tiempo como factor estructural en 
la ciencia. En una era marcada por la inmediatez, don-

de los resultados rápidos suelen ser valorados por en-
cima de los procesos, la investigación científica exige 
una lógica distinta. Los avances reales requieren años 
—a veces décadas— de trabajo continuo, evaluación 
crítica y revisión constante. Esta temporalidad, lejos 
de ser una limitación, es una garantía de solidez.

Aunque la figura de Barbacid destaca por su trayec-
toria y liderazgo, los avances en oncología son el 
resultado del trabajo conjunto de equipos multidi-
sciplinarios, instituciones y redes de colaboración in-
ternacional. Reconocer esta dimensión colectiva no 
solo es un acto de justicia, sino también una forma 
de entender cómo se construye realmente el conoci-
miento.

Asimismo, el desarrollo de nuevas terapias plantea 
desafíos que van más allá del ámbito científico. La ac-
cesibilidad a los tratamientos, su costo, la equidad en 
su distribución y su integración en políticas públicas 
de salud son cuestiones que determinarán su impac-
to real. Un avance terapéutico, por significativo que 
sea, solo cumple plenamente su función cuando pue-
de llegar a quienes lo necesitan.

La figura de Mariano Barbacid, entonces, puede en-
tenderse no solo como la de un científico destacado, 
sino como la representación de una forma de hacer 
ciencia: rigurosa, persistente y orientada a problemas 
reales. Su trabajo no elimina la incertidumbre, pero sí 
la redefine. Donde antes había un horizonte cerrado, 
hoy existen nuevas preguntas, nuevas estrategias y, 
sobre todo, nuevas posibilidades.

Hablar de esperanza en el contexto del cáncer de 
páncreas no es sencillo. Implica reconocer el sufri-
miento asociado a la enfermedad, las limitaciones 
actuales de la medicina y la complejidad del camino 
por recorrer. Sin embargo, también implica identificar 
los puntos en los que ese camino comienza a tran-
sformarse. En este caso, ese punto no es un resultado 
definitivo, sino una dirección clara: la de una ciencia 
que, paso a paso, avanza hacia soluciones más preci-
sas, más eficaces y más humanas.

La figura de Mariano Barbacid 
puede entenderse no solo como 
la de un científico destacado, 
sino como la representación de 
una forma de hacer ciencia: ri-
gurosa, persistente y orientada 
a problemas reales.
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TECNOLOGÍA

Busca está y más información en nuestra página web

LA DEPURACIÓN DE 
LAS REDES SOCIALES 

ESTADOUNIDENSES EN 
EUROPA

En los últimos años, Europa ha em-
prendido una ofensiva regulatoria 
sin precedentes contra las gran-
des plataformas digitales de origen 
estadounidense. Este fenómeno, 

que algunos analistas denominan “depu-
ración digital”, no implica necesariamen-
te la expulsión de estas empresas, sino una 
reconfiguración profunda de su operación, 
influencia y responsabilidades dentro del 
espacio europeo. En el centro de este pro-
ceso se encuentran tensiones clave entre 
soberanía, libertad de expresión, seguridad 
informativa y poder corporativo global. Gi-
gantes tecnológicos como Meta, X (antes 
Twitter), Google y TikTok han sido objeto de 
nuevas reglas impuestas por la Unión Euro-
pea, que busca limitar su influencia, exigir 
transparencia algorítmica y proteger a los 
ciudadanos frente a la desinformación y la 
manipulación digital.

ALLAN CORTÉS CASTAÑEDA
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Europa y la construcción de la so-
beranía digital
La Unión Europea ha dejado claro que no está dispue-
sta a depender de marcos regulatorios externos, 
particularmente los establecidos en Estados Unidos, 
donde estas plataformas tienen su origen. La promul-
gación de leyes como el Digital Services Act (DSA) y 
el Digital Markets Act (DMA) marca un antes y un de-
spués en la gobernanza del entorno digital.
Estas normativas obligan a las plataformas a:

1.	 Eliminar contenido ilegal con mayor rapidez
2.	Transparentar el funcionamiento de sus algorit-

mos
3.	Limitar la publicidad dirigida basada en datos 

sensibles
4.	Combatir la desinformación de forma activa

Más allá de la regulación técnica, este movimiento re-
presenta un acto político: Europa intenta recuperar el 
control de su ecosistema informativo. En un contexto 
de creciente tensión geopolítica, la información se ha 
convertido en un activo estratégico, comparable in-
cluso con los recursos energéticos o militares.
La “depuración”: entre censura y 
protección
El término “depuración” ha sido utilizado por crític-
os que consideran que Europa está imponiendo una 
forma de censura sofisticada. Desde esta perspecti-

va, las plataformas, presionadas por posibles san-
ciones millonarias, optan por eliminar contenido de 
forma preventiva, lo que podría restringir la libertad 
de expresión. Sin embargo, desde el enfoque euro-
peo, esta política responde a una necesidad urgente: 
frenar la proliferación de noticias falsas, discursos de 
odio y campañas de desinformación, muchas de ellas 
vinculadas a actores extranjeros o intereses políticos.

El caso de la guerra en Ucrania, por ejemplo, evi-
denció cómo las redes sociales pueden convertirse 
en campos de batalla informativa. La Unión Europea 
respondió no solo sancionando medios estatales ru-
sos, sino también exigiendo mayor control sobre la 
difusión de contenidos manipulados en plataformas 
estadounidenses.
El choque de modelos: Estados Uni-
dos vs Europa
El conflicto también refleja dos visiones distintas so-
bre internet: el modelo estadounidense: prioriza la li-
bertad de expresión y la autorregulación corporativa; 
por otro lado, el modelo europeo: enfatiza la protec-
ción del usuario, la privacidad y la intervención esta-
tal. Mientras en Estados Unidos las plataformas han 
gozado históricamente de amplias protecciones le-
gales en Europa se les considera responsables direc-
tos del contenido que alojan y promueven.

Esta diferencia ha generado tensiones diplomáticas 
y económicas. Empresas tecnológicas han advertido 

FUENTE: defensa.com
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que ciertas regulaciones podrían afectar la innova-
ción, reducir la competitividad e incluso llevar a la re-
tirada de servicios en algunos países europeos.
Impacto económico y tecnológico
La “depuración” también tiene implicaciones 
económicas profundas. Europa busca reducir su de-
pendencia tecnológica de Estados Unidos, impul-
sando alternativas locales y fortaleciendo su indu-
stria digital. Sin embargo, la realidad es compleja: las 
plataformas estadounidenses dominan el mercado 
global, y su exclusión total no es viable a corto plazo. 
Por ello, la estrategia europea no es expulsarlas, sino 
condicionarlas. Las multas impuestas por incumpli-
miento pueden alcanzar miles de millones de euros, lo 
que obliga a estas empresas a adaptar sus modelos 
de negocio. Esto incluye cambios en: sistemas de re-
comendación, políticas de moderación de contenido 
y gestión de datos personales.
El papel de la inteligencia artificial 
y el futuro de la regulación
La llegada de tecnologías basadas en inteligencia ar-
tificial ha intensificado el debate. Algoritmos capaces 
de generar contenido, manipular imágenes o influir 
en la opinión pública plantean nuevos desafíos regu-
latorios. Europa ya trabaja en el AI Act, una legislación 
que busca regular el uso de la inteligencia artificial 
con un enfoque ético y preventivo. Este marco podría 
ampliar aún más la “depuración” digital, extendiénd-
ola a nuevas formas de interacción tecnológica.
Geopolítica de la información: un 
nuevo campo de poder
La regulación de las redes sociales no es solo un tema 
tecnológico o legal; es una cuestión geopolítica. Con-
trolar el flujo de información implica controlar narra-

tivas, percepciones y, en última instancia, decisiones 
políticas. Europa intenta posicionarse como un tercer 
polo entre Estados Unidos y China, defendiendo un 
modelo basado en derechos, pero también en auto-
nomía estratégica. En este escenario, las platafor-
mas digitales dejan de ser simples intermediarios y se 
convierten en actores políticos de facto.
Hacia un ecosistema digital frag-
mentado
La “depuración” de las redes sociales estadouniden-
ses en Europa refleja una tendencia global hacia la 
fragmentación de internet. Lo que alguna vez se con-
cibió como un espacio abierto y universal, hoy se divi-
de en bloques regulatorios, culturales y políticos. Eu-
ropa ha decidido no ser un espectador pasivo en esta 
transformación. Su apuesta por la regulación busca 
equilibrar el poder entre ciudadanos, Estados y cor-
poraciones. Sin embargo, el desafío será mantener 
ese equilibrio sin sacrificar libertades fundamentales.

El futuro del ecosistema digital dependerá de cómo 
se resuelvan estas tensiones. Lo que está en juego no 
es solo el control de las plataformas, sino la definición 
misma de la democracia en la era digital.

Europa ya trabaja el el AI Act, 
una legislación que busca regu-
lar el uso de la inteligencia arti-
ficial con un enfoque ético y pre-
ventivo.

FUENTE: esa-automation.com
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CULTURA

Bajo las aguas turquesa del Caribe mexicano, en la 
franja costera de Quintana Roo, un paisaje oculto co-
mienza a emerger, no hacia la superficie, sino hacia 
la comprensión científica. Lo que durante siglos fue 
considerado únicamente un sistema natural de ce-

notes y cavernas inundadas, hoy revela indicios de una com-
pleja red cultural y simbólica vinculada a la civilización maya. 
El reciente hallazgo de estructuras, estelas y restos de pigmen-
tos en cuevas sumergidas cerca de Tulum apunta a una histo-
ria mucho más profunda: la de un territorio sagrado que alguna 
vez estuvo seco y fue habitado, transitado y ritualizado antes 
de quedar sepultado por el agua.

Este descubrimiento no sólo transforma la percepción ar-
queológica de la región, sino que también plantea preguntas 
fundamentales sobre la relación entre los mayas, el paisaje y 
el tiempo.

Busca está y más información en nuestra página web

MISTERIO BAJO EL 
CARIBE
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Descubrimiento de estelas y restos de pigmentos 
en las estructuras sumergidas cerca de la costa de 

Quintana Roo

ANA GARCÍA JÁUREGUI
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Un mundo oculto bajo los 
cenotes
Los sistemas de cuevas inundadas de la 
península de Yucatán, como Sac Actun 
y Dos Ojos, forman una de las redes 
subterráneas más extensas del plane-
ta. Durante décadas, buzos e investi-
gadores han explorado estos laberintos 
acuáticos, encontrando evidencia de 
fauna prehistórica, restos humanos y 
objetos rituales. Sin embargo, el descu-
brimiento de estructuras arquitectón-
icas y estelas bajo el agua marca un 
punto de inflexión. Estas cavernas no 
siempre estuvieron inundadas. Duran-
te la última glaciación, el nivel del mar 
era considerablemente más bajo, lo 

que permitía el acceso a estos espacios 
como cuevas secas. Fue en ese contex-
to cuando los antiguos habitantes de la 
región utilizaron estos lugares con fines 
ceremoniales, funerarios y posiblemen-
te políticos. Hoy, esos mismos espacios 
permanecen sumergidos, conservan-
do, como cápsulas del tiempo, huellas 
de una actividad humana que prece-
de incluso a muchas de las ciudades 
mayas conocidas en superficie.
Estelas bajo el agua: me-
moria tallada en pie-
dra
Las estelas son uno de 
los elementos más 
representati-

vos 
d e l 

m u n d o 
maya. Talla-

das en piedra ca-
liza, estas estructuras 

monolíticas servían como 
registros históricos, políticos y 

religiosos. En ellas se inscribían fe-
chas, eventos, genealogías y escenas 
simbólicas que reforzaban el poder de 
las élites gobernantes.

El hallazgo de estelas en contextos 
subacuáticos sugiere que estos espa-
cios no eran marginales, sino centra-

les en la cosmovisión 
maya. A diferencia de las 

estelas terrestres, que suelen 
encontrarse en plazas o centros 

ceremoniales, las sumergidas pare-
cen estar asociadas a rituales específ-
icos vinculados con el agua, la fertili-
dad y el inframundo. En algunos casos, 
se han identificado restos de pigmen-
tos adheridos a las superficies de estas 
estructuras, lo que indica que original-
mente estaban pintadas. Este detalle es 
crucial, pues revela que la experiencia 
ritual no era sólo arquitectónica, sino 
también visual y simbólica.
Xibalbá: el inframundo 
como geografía real
Para los mayas, el inframundo, conoci-
do como Xibalbá, no era una abstrac-
ción, sino un espacio tangible conecta-FUENTE: cancun-adventure.com

FUENTE: ez.guismodo.com
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do con la superficie a través de cuevas y cenotes. 
Estos accesos naturales eran considerados 

portales hacia otra dimensión, donde habita-
ban deidades relacionadas con la muerte, la 
lluvia y la regeneración. La conexión entre 
los sistemas de cuevas sugiere la existen-
cia de rutas rituales que podían haber sido 
recorridas por sacerdotes o peregrinos. En 
este sentido, el “laberinto” subterráneo 
no sólo era un fenómeno geológico, sino 
una geografía sagrada. El descubrimiento 

de altares, estructuras y estelas en estos 
entornos refuerza la idea de que los mayas 

no separaban lo natural de lo espiritual. El 
paisaje mismo era un templo.

Hoyo Negro y la profundidad 
del tiempo

Uno de los sitios más emblemáticos de esta red subter-
ránea es Hoyo Negro, donde fue hallado el esquele-
to de “Naia”, una joven que vivió hace más de 12,000 
años. Aunque este hallazgo pertenece a un periodo 
mucho anterior al desarrollo de la civilización maya, 
su presencia en el mismo sistema de cuevas subraya 
la continuidad histórica del uso de estos espacios. 
Además de restos humanos, en Hoyo Negro se han 
encontrado fósiles de fauna extinta, lo que convierte a 
estos cenotes en archivos naturales que documentan 
tanto la historia humana como la evolución del entor-
no.

La coexistencia de elementos paleontológicos y ar-
queológicos en un mismo espacio refuerza la idea de 
que estas cavernas son mucho más que formaciones 
geológicas: son depósitos de memoria profunda.

Un paisaje de culto y peregrinación
Los hallazgos recientes indican que muchas de estas 
estructuras no eran viviendas, sino espacios destina-
dos a actividades rituales. La disposición de altares, la 
presencia de estelas y la ubicación en zonas de difícil 
acceso sugieren un uso ceremonial intensivo. En este 
sentido, los cenotes y cuevas funcionaban como cen-
tros de peregrinación. Los mayas acudían a estos lu-
gares para realizar ofrendas, invocar a sus deidades 
y participar en rituales que conectaban el mundo hu-
mano con el divino. Esta interpretación coincide con 
la importancia del agua en la cosmovisión maya. En 
una región donde los ríos superficiales son escasos, 
los cenotes eran fuentes vitales de agua dulce, pero 
también símbolos de vida, muerte y renacimiento.
Cobá y la continuidad simbólica de 
las estelas
Mientras bajo el agua se descubren nuevas eviden-
cias, en tierra firme sitios como Cobá ofrecen claves 
para interpretar el significado de las estelas. En el Gru-
po Macanxoc, por ejemplo, se han identificado múlt-
iples monolitos con inscripciones que narran eventos 
históricos y representan figuras de poder. La Estela 1 
de Cobá es particularmente conocida por incluir una 
fecha que corresponde al 21 de diciembre de 2012 en el 
calendario gregoriano. Aunque esta fecha fue popu-
larmente interpretada como el “fin del mundo”, en re-
alidad representa el cierre de un ciclo dentro del com-
plejo sistema calendárico maya.

Este tipo de registros demuestra que las estelas no 
eran simples monumentos decorativos, sino instru-
mentos de medición del tiempo y de legitimación 

FUENTE: cancun-adventure.com

ZONA ARQUEOLÓGICA
COBÁ
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política. Su presencia en contextos subacuáticos su-
giere que estas funciones también podían trasladarse 
al ámbito ritual del inframundo.
Ciencia, conservación y tecnología
El estudio de estas estelas, tanto en superficie como 
bajo el agua, enfrenta múltiples desafíos. La roca ca-
liza con la que fueron elaboradas es altamente poro-
sa, lo que la hace vulnerable a la erosión, la disolu-
ción y la acción de microorganismos. En sitios como 
Cobá, proyectos recientes han implementado técn-
icas avanzadas de conservación, incluyendo regi-
stros fotogramétricos y modelos tridimensionales. 
Estas herramientas permiten analizar los relieves con 
mayor precisión y documentar su estado antes y de-
spués de intervenciones. En el caso de los hallazgos 
subacuáticos, la tecnología también juega un papel 
crucial. La exploración de cuevas inundadas requie-
re equipos especializados y protocolos rigurosos para 

evitar daños tanto a los investigadores como a los ve-
stigios.
Entre el mito y la evidencia
La idea de una “ciudad perdida” bajo el Caribe ha 
capturado la imaginación pública. Sin embargo, los 
especialistas advierten que estos hallazgos deben 
interpretarse con cautela. No se trata de ciudades en 
el sentido tradicional, sino de paisajes rituales com-
plejos que combinan elementos naturales y cultura-
les. Aun así, la imagen de templos sumergidos, estelas 
cubiertas de algas y pasajes oscuros que se extien-
den bajo la tierra evoca una dimensión casi mítica. Es 
en ese cruce entre ciencia y asombro donde reside el 
verdadero valor de estos descubrimientos.
El mar como guardián de la historia
Con el paso del tiempo, el aumento del nivel del mar 
transformó radicalmente el paisaje de la región. Lo 
que alguna vez fueron caminos, cuevas accesibles y 

FUENTE: economiasustentable.com
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espacios ceremoniales quedó sumergido, protegido 
por el agua. Hoy, estos sitios funcionan también como 
arrecifes artificiales, integrándose al ecosistema ma-
rino y contribuyendo a la biodiversidad. De alguna 
manera, la historia maya no sólo sobrevive bajo el 
agua, sino que se fusiona con la vida contemporánea 
del Caribe.
Un legado que aún emerge
Los recientes hallazgos en Quintana Roo son apenas 
una muestra del potencial arqueológico de la región. 
Cada inmersión en un cenote puede revelar nuevos 
fragmentos de una historia que aún no ha sido com-
pletamente contada. Lejos de anunciar finales cata-
stróficos, como alguna vez se interpretó erróneam-
ente en ciertas estelas, estos descubrimientos invitan 
a mirar hacia el pasado con rigor y hacia el futuro con 
responsabilidad. La civilización maya, con su profun-
da comprensión del tiempo, la naturaleza y lo sagra-

do, sigue hablándonos desde las profundidades. Y 
quizás, en ese silencio sumergido, aún queden mu-
chas voces por escuchar.

La idea de una “ciudad 
perdida” bajo el Caribe ha 
capturado la imaginación 
pública.
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DEPORTES

GRANDES LIGAS

Busca está y más información en nuestra página web

Cuando hablamos de las Major 
League Baseball, pensamos en 
tradición, récords y grandes 
leyendas. Pero entre inning e in-
ning, este deporte también ha 

construido una colección de momentos tan 
raros que parecen ficción. Aquí relatare-
mos unas de las mas llamativas y extrañas 
anécdotas:
1. Un juego interminable… 
que nunca tuvo ganador
El 1 de mayo de 1920, los Brooklyn Robins y 
los Boston Braves protagonizaron uno de los 
juegos más largos en la historia: 26 entra-
das. En aquella época, los estadios no con-
taban con iluminación artificial, por lo que 
dependían completamente de la luz del día. 
Conforme avanzaban los innings, la visibi-
lidad se volvió cada vez peor, hasta que los 
umpires decidieron detener el encuentro. El 
resultado quedó oficialmente como empate, 

5 historias insólitas que 
explican por qué el béisbol 

es único
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EMANUELLE MARIN



Visita nuestro sitio web: www.elnarradordemexico.com y nuestras redes sociales, así como el Narrador deportivo
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algo que hoy sería prácticamente imposible gracias a 
las reglas modernas y los estadios iluminados.
2. Ganar sin lanzar: eficiencia ex-
trema
En 2018, Adam Ottavino protagonizó una de las situa-
ciones más curiosas para un pitcher. Entró al juego 
con un corredor en base y, sin necesidad de enfrentar 
a un bateador, logró sacar al corredor con un pickoff. 
Acto seguido, fue reemplazado. En la siguiente en-
trada, su equipo tomó la ventaja y, debido a cómo se 
asigna la victoria al pitcher “más reciente y efectivo”, 
Ottavino terminó acreditándose el triunfo sin haber 
lanzado un solo pitch. Un ejemplo perfecto de cómo 
las reglas pueden generar resultados inesperados.
3. Un out provocado por un estor-
nudo
En 1886, el béisbol aún estaba en construcción como 
deporte profesional, y muchas reglas eran ambiguas 
o se interpretaban de forma distinta a la actual. En 
ese contexto, Fred Dunlap vivió un momento insólito: 
mientras corría, un estornudo le hizo perder momen-
táneamente el control de la pelota, lo suficiente para 
que la defensa aprovechara y se decretara el out. Au-
nque hoy esto sería visto con otros criterios, refleja 
lo peculiar que podía ser el juego en sus primeras 

décadas.
4. El número más simbólico del 
deporte (42)
El número 42 es mucho más que un dor-
sal en el béisbol. Fue retirado en toda 
la liga para honrar a Jackie Robin-
son, quien rompió la barrera ra-
cial en 1947 y cambió la historia 
del deporte. Sin embargo, cada 
año ocurre algo único: durante 
el Jackie Robinson Day, todos 
los jugadores, sin importar 
su equipo, utilizan el número 
42. Es el único caso en el de-
porte profesional donde un 
número retirado vuelve a la 
acción de forma colectiva, 
como símbolo de respeto e 
inclusión.
5. El “pine  inci-
dent” que obligó a 
reescribir un juego
En 1983, George Brett conectó 
un dramático home run en la 

FUENTE: tribunademexico.com
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novena entrada que parecía darle la victoria a los Kansas City Royals. Sin embargo, 
los umpires determinaron que su bate tenía demasiado “pine tar” (una sustan-

cia para mejorar el agarre), lo que violaba el reglamento. Declararon out a 
Brett, anulando la jugada. La reacción fue explosiva, y el equipo presentó 

una protesta formal. Días después, la liga revisó el caso y concluyó que 
la sanción había sido mal aplicada, ordenando reanudar el juego se-

manas después… exactamente desde el momento del jonrón, el cual 
fue finalmente validado. Un episodio que hoy sigue siendo referen-

cia cuando se habla de interpretaciones arbitrales.
Estas historias muestran que el béisbol no solo se trata de núm-

eros y estrategia, sino también de momentos inesperados que 
enriquecen su legado.

Y que nos depara el futuro en el rey de los deportes , estará 
por descubrirse 

FUENTE: cdeportiva.com

FUENTE: wsj.com
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POLÍTICA AGUASCALIENTES

En Aguascalientes, el aire político comenzó a cambiar 
mucho antes de que las urnas se abrieran oficialmen-
te en 2027. No fue un giro abrupto ni un escándalo de 
última hora lo que inclinó la balanza, sino una sensa-
ción persistente, casi inevitable, que se fue instalando 

en las calles, en los cafés y en las conversaciones cotidianas: la 
elección ya tenía nombre propio, y ese nombre era Toño Martín 
del Campo.

La crónica de este triunfo anticipado no inicia el día de la jor-
nada electoral, sino meses atrás, cuando los primeros sonde-
os empezaron a dibujar una ventaja consistente. Al principio, 
sus adversarios minimizaron las cifras, argumentando que 
las campañas apenas comenzaban. Sin embargo, conforme 
avanzaron las semanas, la tendencia no solo se mantuvo, sino 
que se consolidó. Lo que parecía una ventaja cómoda se tran-
sformó en una narrativa dominante: la de un candidato que no 
solo lideraba, sino que difícilmente podría ser alcanzado.

Recorrer las calles del centro histórico durante esos meses 

Busca está y más información en nuestra página web

¿CRÓNICA DE 
UNA VICTORIA 
ANTICIPADA?
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Una crónica futurista de lo que se viene en 
las urnas, disfrútala o súfrela depende para 

donde voltees.Comenzamos.

SAMUEL PALOS SALAS
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era encontrarse con una ciudad que ya había toma-
do una decisión. En los mercados, entre el bullicio de 
vendedores y compradores, el nombre de Toño surgía 
con naturalidad. “Es el que ya conocemos”, decía una 
comerciante mientras acomodaba su mercancía. En 
las colonias populares, los testimonios eran similares: 
más que entusiasmo desbordado, había una especie 
de aceptación colectiva, una confianza pragmática 
en que su administración podría ofrecer continuidad 
y estabilidad.

La oposición, por su parte, enfrentó un reto que iba 
más allá de la simple competencia electoral: luchar 
contra la percepción de inevitabilidad. Sus campañas 
intentaron posicionar mensajes de cambio, de con-
traste, de urgencia. Hubo debates intensos, señalam-
ientos y propuestas. Pero cada esfuerzo parecía dilu-
irse frente a una realidad contundente: Toño no solo 
era conocido, sino que había logrado construir una 
relación previa con amplios sectores de la población.

En los eventos de campaña, esa ventaja se hacía vi-
sible. No eran necesariamente los mítines más multi-
tudinarios ni los más espectaculares, pero sí los más 
constantes y organizados. Había estructura, había 
disciplina y, sobre todo, había una narrativa clara: 
experiencia, cercanía y resultados. Sus simpatizantes 
no necesitaban ser convencidos desde cero; muchos 
llegaban ya decididos, buscando reafirmar una elec-
ción que habían hecho tiempo atrás.

El punto de quiebre —si es que puede llamarse así— 
llegó durante el último debate entre candidatos. Lejos 
de ser un momento de sorpresa o de redefinición, fun-
cionó como una confirmación. Toño Martín del Cam-
po se mostró sólido, evitando confrontaciones inne-
cesarias y enfocándose en propuestas concretas. Sus 
contrincantes intentaron arrinconarlo, pero el efecto 
fue limitado. Para entonces, la percepción pública ya 
estaba formada, y un solo evento difícilmente podría 
revertir meses de tendencia.

En los días previos a la elección, el ambiente en 
Aguascalientes tenía algo de ceremonia anticipada. 

Las casas encuestadoras publicaban cifras que ya no 
sorprendían a nadie. Los analistas hablaban más de 
márgenes que de posibilidades reales de alternancia. 
Incluso dentro de algunos sectores de la oposición co-
menzaba a surgir un discurso distinto: no el de la vic-
toria, sino el de la resistencia o la construcción a futu-
ro.

La jornada electoral, finalmente, llegó con una 
mezcla de formalidad y expectativa moderada. Las 
casillas se instalaron con normalidad, y la participa-
ción ciudadana fue significativa. Sin embargo, a di-
ferencia de otras elecciones marcadas por la incerti-
dumbre, esta vez no había tensión en el aire. Más bien, 
se percibía una calma inusual, como si el desenlace 
ya hubiera sido acordado de manera tácita.

Al caer la tarde, los primeros reportes comenzaron 
a fluir. Las tendencias iniciales confirmaban lo que 
durante meses se había anticipado. En los centros de 
reunión de simpatizantes de Toño, la celebración co-
menzó temprano, incluso antes de que los resultados 
oficiales fueran definitivos. No era un acto de arrogan-
cia, sino la consecuencia natural de una campaña que 
había construido su victoria paso a paso, día tras día.

Horas después, con los resultados consolidados, la 
historia quedó oficialmente escrita: Toño Martín del 
Campo se convertía en gobernador de Aguascalien-
tes. Pero más allá del dato electoral, lo que definió esta 
contienda fue su carácter predecible, casi inevitable. 
No hubo un momento único que explicara el triunfo, 
sino una suma de factores que, juntos, crearon una 
ventaja difícil de revertir.

Esta crónica no es la de una sorpresa ni la de un giro 
dramático, sino la de una elección donde la política se 
movió con la inercia de lo ya decidido. En Aguasca-
lientes, 2027 será recordado no tanto por el resultado 
en sí, sino por la forma en que ese resultado se con-
struyó: con anticipación, con constancia y con una 
narrativa que terminó por imponerse mucho antes de 
que el primer voto fuera emitido.

FUENTE: ellatigodigital.com
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FUENTE: dialogosenpluralidad.com
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DESDE LA PERSPECTIVA DE...

Busca está y más información en nuestra página web

CONTRAPESOS: LA LECCIÓN 
QUE MÉXICO NO DEBE 

IGNORAR

En días recientes, la Corte de Estados Unidos 
emitió un fallo que frenó los aranceles exce-
sivos que Donald Trump intentó imponer du-
rante su presidencia como instrumento de 
presión económica frente al mundo. Más allá 

del debate comercial, lo verdaderamente relevante 
fue el mensaje institucional: ningún presidente está 
por encima de la revisión constitucional. El poder ju-
dicial actuó como debe hacerlo en una democracia 
sólida: como contrapeso.

Ese episodio no es solo una noticia internacional; 
es una referencia obligada para México. Mientras en 
Estados Unidos los tribunales pueden detener deci-
siones del Ejecutivo cuando rebasan los límites le-
gales, en nuestro país la discusión gira en torno a la 
independencia misma del Poder Judicial. La reciente 
reforma impulsada desde el oficialismo modificó el 
proceso de selección de jueces y magistrados bajo la 
promesa de democratizar la justicia. Sin embargo, en 
la práctica, el nuevo esquema ha generado cuestio-
namientos sobre su verdadera autonomía.

La separación de poderes no es un formalismo aca-
démico. Es el mecanismo que impide la concentra-
ción absoluta del poder. Cuando el Ejecutivo influye de 
manera determinante en la configuración del Poder 
Judicial, el equilibrio institucional se debilita. Y cuan-
do ese equilibrio se erosiona, no es la clase política la 
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que paga el costo principal: es la ciu-
dadanía, que queda sin un árbitro im-
parcial capaz de frenar abusos.

Lo más significativo es que las du-
das ya no provienen únicamente de 
la oposición. En días recientes, un se-
nador de Morena, presidente de la Co-
misión de Justicia, reconoció públic-
amente que el proceso de elección 
de jueces y magistrados debería re-
visarse. Señaló que la reforma no ha 
producido los resultados prometidos 
y que, en los hechos, el procedimien-
to terminó siendo una simulación. Sus 
palabras revelan algo más profundo: 
al interior del propio partido que im-
pulsó la reforma comienzan a surgir 
diferencias de opinión, pese a que en 
su momento votaron en bloque a fa-
vor del nuevo modelo.

Cuando desde el oficialismo se ad-
mite la necesidad de revisar una re-
forma estructural, el debate deja de 
ser ideológico y se convierte en insti-
tucional. No se trata de una disputa 
entre partidos, sino de la salud de-
mocrática del país. Un Poder Judicial 
sin independencia real pierde credi-
bilidad. Y un sistema sin credibilidad 
jurídica inhibe inversión, desalienta 
participación ciudadana y debilita el 
Estado de derecho.

La lección que deja el fallo estadou-
nidense es contundente: los contra-
pesos no obstaculizan el gobierno; lo 
legitiman. Un presidente fuerte no es 
aquel que acumula poder sin límites, 
sino el que gobierna dentro de ellos. 
México enfrenta hoy la disyuntiva de 
profundizar un modelo de concentra-
ción política o de corregir el rumbo y 
fortalecer la división de poderes.

Si aspiramos a una democracia au-
téntica, la independencia judicial no 
puede ser negociable. Sin contrapesos 
efectivos, la democracia se reduce a 
mayoría circunstancial. Con ellos, en 
cambio, se convierte en garantía para 
todos.

KENDOR MACÍAS
Presidente del Comité Directivo 

Estatal del PRI
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ESTILO DE VIDA

Busca está y más información en nuestra página web

COMO LA MODA 
INFLUYE EN NUESTRA 

PSICOLOGÍA Y 
PERSONALIDAD

ANA GARCÍA JÁUREGUI

La ropa nunca ha sido solo tela. Es len-
guaje, memoria, símbolo y declara-
ción. Cada mañana, frente al arma-
rio, tomamos decisiones que influyen 
en nuestra autoestima, emociones 

y forma de relacionarnos con el mundo. La 
psicología de la moda estudia precisamente 
esa conexión profunda entre lo que vestimos 
y cómo pensamos, sentimos y actuamos. La 
consultora y académica Dawnn Karen define 
la psicología de la moda como el estudio de 
cómo el color, la imagen, el estilo y la belleza 
afectan el comportamiento humano, siem-
pre en diálogo con las normas culturales. 
Por su parte, la psicóloga cognitiva Carolyn 
Mair impulsó el primer departamento de Psi-
cología de la Moda en el London College of 
Fashion. Ambas coinciden en algo esencial: 
la ropa es nuestra segunda piel y comunica 
quiénes somos.
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La ropa como espejo de la persona-
lidad
El estilo personal es la forma en que expresamos nue-
stra identidad a través de prendas y accesorios. No se 
trata solo de tendencias, sino de coherencia interna. 
Cuando alguien logra definir su estilo, proyecta una 
imagen clara de sus valores, su profesión, sus gustos 
y su momento vital. Cada persona es un universo di-
stinto. Por eso no existe un estilo “correcto”. Lo im-
portante es que ese estilo nos haga sentir identifica-
dos, cómodos y seguros. La personalidad, entendida 
como el conjunto de rasgos que nos diferencian de 
los demás, encuentra en la moda un canal visible y 
cotidiano. Podemos pensar la personalidad en moda 
como una ecuación sencilla: expresión más esencia. 
La expresión incluye nuestros gustos, influencias y 
cambios a lo largo del tiempo. La esencia es ese sello 
único que no depende de tendencias. Cuando ambas 
dimensiones se encuentran, surge un estilo auténtico.

El problema aparece cuando la comparación con-
stante apaga esa autenticidad. Las redes sociales nos 
exponen a múltiples estéticas: minimalista, novente-
ra, romántica, urbana, deportiva. Queremos todas a 
la vez. Sin embargo, el verdadero estilo nace cuando 
dejamos de competir y empezamos a escucharnos.
Cuando la ropa cambia la mente
La ciencia ha acuñado un término fascinante: “co-
gnición vestida”. Este concepto sostiene que no solo 

pensamos con el cerebro, sino también con el cuerpo. 
Lo que llevamos puesto influye en nuestra percepción, 
en nuestro rendimiento y en nuestra conducta.

Diversos estudios realizados por universidades 
como Notre Dame, Penn State y Kentucky han demo-
strado que vestir de manera que percibimos como 
adecuada aumenta la autoestima y reduce la ansie-
dad en contextos profesionales. No se trata de que la 
ropa garantice el éxito, sino de que fortalece la con-
fianza necesaria para buscarlo. Cuando creemos que 
una prenda nos favorece y refleja calidad, nuestra 
autopercepción mejora. Esa mejora reduce el nervio-
sismo ante una tarea importante. Con mayor auto-
confianza, disminuye la presión interna y aumenta la 
sensación de competencia. La psicología de la moda 
y personalidad nos recuerda que mirarnos al espejo 
y sentirnos bien no es superficial. Es un acto que im-
pacta directamente en nuestro estado emocional. 
Una sonrisa frente al espejo puede marcar la diferen-
cia en una entrevista, una reunión o una cita.
Emociones que se visten
La relación entre ropa y estado de ánimo es bidireccio-
nal. Elegimos ciertas prendas según cómo nos senti-
mos, pero esas prendas también modifican nuestras 
emociones. Un estudio con un centenar de mujeres 
mostró que cuando se sentían desanimadas, muchas 
optaban por vaqueros y camisetas amplias. En cam-
bio, cuando se sentían felices, aumentaban las pro-

FUENTE: marieclaire.perfil.com



93
E L  N A R R A D O R  D E  M É X I C O  /  Mayo de dos mil  veint iseis

babilidades de usar su traje favorito, accesorios lla-
mativos o sus zapatos preferidos.

La doctora Karen Pine llevó esta idea más lejos. En un 
experimento, pidió a estudiantes que asistieran a cla-
se con una camiseta de Superman. Los participantes 
que la usaron se describieron como más fuertes y su-
periores en comparación con quienes no la llevaban. 
La prenda activó un significado simbólico que influyó 
en su autoconcepto.

Aquí entra en juego la teoría del aprendizaje asocia-
tivo. Si una prenda se vincula con experiencias felices, 
al usarla puede reactivar esas emociones positivas. 
La psicología de la moda y personalidad propone usar 
este conocimiento a nuestro favor: elegir conscien-
temente ropa que nos ayude a cambiar un estado de 
ánimo negativo.
El poder del color en la identidad
El color es uno de los elementos más estudiados en la 
psicología de la moda. Aunque no existen fórmulas 
infalibles, sí se observan tendencias interesantes. El 
naranja suele asociarse con sociabilidad y energía. El 
amarillo puede favorecer la concentración y elevar el 
ánimo. El verde transmite serenidad y empatía. El azul 
se vincula con confianza y generosidad. El rojo se rela-
ciona con decisión y liderazgo.

Más allá de las generalizaciones, lo esencial es ob-
servar nuestra experiencia personal. ¿Con qué colo-
res nos sentimos más seguros? ¿Cuáles nos dan ener-
gía? La psicología de la moda y personalidad invita 
a experimentar y registrar esas sensaciones. Vestir 
ciertos tonos en momentos estratégicos puede refor-
zar la actitud que deseamos proyectar. No es magia. 
Es coherencia entre símbolo y emoción.
Identidad, cultura y contexto social
La ropa también comunica pertenencia. A lo largo de 
la historia, líderes y figuras de poder utilizaron vesti-

mentas distintivas para marcar estatus y autoridad. 
Hoy, aunque los códigos han cambiado, la lógica per-
siste. No vestimos igual para una entrevista que para 
una fiesta con amigos. La moda dialoga con normas 
culturales y expectativas sociales. Ignorar ese con-
texto puede generar fricción. Comprenderlo permite 
usarlo estratégicamente sin traicionar nuestra esen-
cia. En entornos laborales más flexibles, muchas per-
sonas agradecen la posibilidad de vestir de manera 
informal. Esa autonomía mejora la salud mental por-
que permite alinear identidad y apariencia. La liber-
tad de elección fortalece el bienestar.
Redes sociales, comparación y au-
toestima
Vivimos bombardeados por imágenes de cuerpos 
perfectos y estilos aspiracionales. Investigaciones ci-
tadas por Mair muestran que incluso una breve expo-
sición a imágenes de modelos muy delgadas puede 
disminuir la satisfacción corporal. El impacto acu-
mulativo de miles de imágenes semanales afecta la 
autoimagen, especialmente en jóvenes. La compara-
ción constante puede generar inseguridad, ansiedad 
y consumo compulsivo. Sin embargo, también emer-
gen movimientos que promueven diversidad, inclu-

Vestir ciertos tonos en momen-
tos estratégicos puede reforzar 
la actitud que deseamos proyec-
tar. No es magia. Es coherencia 
entre símbolo y emoción.

FUENTE: nuestropsicologoenmadrid.com
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sión y representación realista. Ver distintos cuerpos, 
edades y estilos amplía el espectro de identificación 
y reduce la presión por encajar en un molde único. La 
psicología de la moda y personalidad subraya la im-
portancia de un consumo crítico de imágenes. Seguir 
cuentas que celebren la autenticidad y la diversidad 
puede transformar nuestra relación con el espejo.
Moda, consumo y responsabilidad 
emocional
La industria de la moda enfrenta retos ambientales y 
éticos. El consumo excesivo no solo afecta al plane-
ta, también puede afectar la salud mental. La compra 
compulsiva genera deudas, culpa y vergüenza. Com-
prar menos y con mayor conciencia puede convertir-
se en un acto de autocuidado. Invertir en prendas de 
calidad, versátiles y coherentes con nuestro estilo re-
duce el desperdicio y fortalece la relación emocional 
con el guardarropa.

Algunas estrategias prácticas incluyen crear un 
moodboard con referencias que conecten con nuestra 
esencia, elegir prendas que puedan usarse al menos 
en tres combinaciones distintas y mantener un equi-
librio entre básicos atemporales y piezas tendencia. 
La psicología de la moda y personalidad propone que 
el 80 % del armario esté compuesto por básicos que 
reflejen nuestra identidad, mientras el 20 % permita 
experimentar. Este equilibrio reduce la ansiedad fren-

te al armario y favorece decisiones más conscientes.
Vestirse para el éxito… y para la 
coherencia
La frase “vístete para el éxito” sigue vigente, pero su 
significado ha evolucionado. En algunos sectores, el 
traje formal continúa siendo un símbolo de profesio-
nalismo. En otros, unos jeans y una camiseta pue-
den comunicar innovación y cercanía. La clave no 
es copiar, sino investigar el código del entorno al que 
aspiramos. Observar cómo viste el nivel jerárquico 
superior puede ofrecer pistas sobre las expectativas 
implícitas.
Vestir como acto de autoconoci-
miento
La moda no es trivial. Es una herramienta poderosa de 
comunicación y construcción de identidad. La ropa 
influye en la autoestima, modula emociones y puede 
alterar la forma en que pensamos. Entender esta rela-
ción nos permite usarla de manera consciente. Elegir 
prendas que conecten con recuerdos positivos, jugar 
con colores que potencien ciertos estados de ánimo y 
definir un estilo alineado con nuestra esencia forta-
lece la confianza. Cada outfit es una narrativa. Cada 
elección comunica algo. Cuando aprendemos a leer 
y escribir ese lenguaje, la ropa deja de ser solo apa-
riencia y se convierte en una extensión coherente de 
quiénes somos.

FUENTE: tvazteca.com
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FUENTE: infobae.com
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CINE

LOS 
ESTRENOS DE 
MAYO TE 
ESTÁN 
ESPERANDO

Busca está y más información en nuestra página web

Comienza el año cinefilo que 
promete ser espectacular, 
con 5 películas destacadas 
que no te puedes perder.

¿Te gusta la acción?, ¿Quieres algo 
mas para tus ninos? o quiza algo mas 
de suspenso, este mes tiene todo 
para iniciar con palomitas y refresco 
con

El Narrador de México.

ALLAN CORTÉS CASTAÑEDA
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George (Hugh Jackman) es un pastor que cada noche lee novelas policíacas a sus 
queridas ovejas, dando por sentado que no pueden entenderlas. Pero cuando un 
misterioso incidente altera la vida en la granja, las ovejas se dan cuenta de que 
deben convertirse en detectives. A medida que siguen las pistas e investigan a los 
sospechosos humanos, demuestran que incluso las ovejas pueden ser brillantes re-
solviendo crímenes.

Las ovejas detectives
Estreno: 8 de mayo de 2026
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Johnny Cage se une a otros luchadores en la batalla definitiva, sin cuartel, para 
derrotar el oscuro reinado de Shao Kahn, un poderoso tirano que amenaza la exis-
tencia misma del Reino de la Tierra y sus defensores.

Mortal kombat 2
Estreno: 14 de mayo de 2026
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“En la zona gris” (título original: In the Grey ) es unapelícula estadounidense de 
acción, suspenso y espionaje de 2026, dirigida por Guy Ritchie . Protagonizada por 
Henry Cavill, Jake Gyllenhaal y Eiza González, la trama sigue a un equipo encubierto 
que debe recuperar mil millones de dólares robados por un déspota.

En la zona gris
Estreno: 15 de mayo de 2026
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Backrooms es una próxima película estadounidense de ciencia ficción y terror di-
rigida por Kane Parsons y escrita por Will Soodik. Está basada en la serie web de 
Parsons e inspirada en la creepypasta “Backrooms”. La película está protagonizada 
por Chiwetel Ejiofor, Renate Reinsve, Mark Duplass, Finn Bennett y Lukita Maxwell.

Backrooms
Estreno: 29 de mayo de 2026
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El malvado Imperio ha caído, pero aún quedan señores de la guerra imperiales dis-
persos por toda la galaxia. Mientras la incipiente Nueva República se esfuerza por 
proteger todo aquello por lo que luchó la Rebelión, solicitan la ayuda del legendario 
cazarrecompensas mandaloriano Din Djarin y su joven aprendiz Grogu.

Mandalorian
Estreno: 22 de mayo de 2026




